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1. KURUMSAL BILGILER
ODTU hakkinda bilgiler
Al iletisim Bilgileri:
ODTU Senatosu’nun 24 Mayis 2016 tarih ve 2 sayili karar ile “ODTU Kalite Komisyonu Y &nergesi” kabul edilmis ve “ODTU Kalite

Komisyonu” olusturulmustur. “ODTU Kalite Komisyonu” ile ilgili bilgilerewww kidr.metu.edu.tr adresinden ulasilabilir. Kalite
Komisyonu’nun bagkanligini Rektor yiirtitiir. Rektoriin iletisim bilgileri agagidadir:

Prof.Dr. Ahmet Acar, Rektor

Orta Dogu Teknik Universitesi,
Universiteler Mahallesi,
Dumlupinar Bulvari No. 1

06800 Cankaya Ankara/TURKIYE
Telefon: (312) 210 2000

E-posta: rektor@metu.edu.tr

A2. ODTU’niin Tarihsel Gelisimi:

Orta Dogu Teknik Universitesi, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin kalkinmasina katkida bulunmak, 6zellikle fen bilimleri ve sosyal bilimler
alanlarinda eleman yetistirmek iizere 15 Kasim 1956 tarihinde "Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitiisii" adiyla kurulmus ve egitime
baglamistir. Universitemizin kurulus ve hazirliklar1 hakkindaki 6887 sayili kanun 29 Ocak 1957 tarihinde yiiriirliige girmistir. ODTU'niin
Ozel statiistinii belirleyen ve tiizel kisiligine kavusturan 7307 sayili "Kurulus Kanunu" ise 27 Mayis 1959 tarihinde yiirtirliige girmistir.

Tiirk yiiksekdgrenim sistemine birgok yenilik getiren ve gagdas egitimde onciiliik yapan Orta Dogu Teknik Universitesi, ilk yillarimi
Kizilay'da Miidafaa Caddesi'nde Emekli Sandigi'na ait kiiciik bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gegirdikten sonra, 1963
yilinda iilkemizin bugiinkii Ankara yerleskesine tasinmustir. {lk olarak 1956 yilinda Mimarlik Boliimii 6gretime baglamis, 1957 Subat
doneminde de Makina Miihendisligi Boliimii'ne 6grenci alinmistir. 1957-1958 &gretim yili basinda Mimarlik, Miihendislik ve Idari Bilimler
Fakiilteleri kurulmus, 1959 yilinda ise Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin kurulusu tamamlanmstir. Egitim Fakiiltesi ise 1982 yilinda egitim-
Ogretime baglamigtir.

1973'te ODTU Miitevelli Heyeti, gerekOrtadogu'da bolgesel bir iiniversite olma vizyonu, gerekse Ankara'da olusturulan birikimin iilkenin
kalanina yayilmasim saglamak amaciyla, dis yerleskeler kurma karari almustir. 1973 yilinda kurulan ODTU Gaziantep Yerleskesi,
ODTU'niin Ankara disinda kurulan ilk yerleskesi olma ozelligini tasir.1973 yilinda Gaziantep’te, ODTU Miihendislik Fakiiltesine bagl
olarak Makine Miihendisligi Boliimii kurulmus daha sonra 1974 yilinda Elektrik Mithendisligi Boliimii’niin de kurulmas: ile Gaziantep
Miihendislik Fakiiltesi kurulmusgtur. 1974 yilinda Temel Bilimler Bolimii Boliimi, 1977 yilinda Uygulamali Kimya Boliimii, 1981 yilinda
Ingaat Mithendisligi Béliimii, 1982 yilinda Gida Miihendisligi Bolimii kurulmus, Temel Bilimler Boliimii Fizik Miihendisligi Boliimiine
doniistiiriilmiistiir. 1987 yilinda 3389 sayili yasa ile Gaziantep Universitesi farkli bir tiizel kisilik kazanms, faaliyetlerine Gaziantep
Universitesi olarak devam etmistir. 1975 yilinda ise Mersin sehir merkezinin 45 km batisinda Erdemli’de, ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii,
denizlerde arastirma yapmak ve deniz bilimleri alaninda lisansiistii egitim vermek amaciyla kurulmustur.

Bir Tiirk {iniversitesinin yurt disinda kurdugu ilk yerleske olan ODTU Kuzey Kibris Kampusu, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti'nin ODTU’ye daveti iizerine 2000 yilinda imzalanan iiglii-protokol ve 2003 yilinda kabul edilen kurulus yasasi ile egitim
hayatina baglamustir.

2016 yili itibariyle ODTU Ankara, Erdemli ve Kuzey Kibris yerleskelerinde yaklasik 30.000 6grenci egitim almaktadir.

Ankara yerleskesinde toplam41 lisans programinin yiriitildigi bes fakiilte bulunmaktadir. Kuzey Kibris yerleskesinde ise 15 lisans
programi ve 3 yiiksek lisans programi bulunmaktadir. Yalmzca lisansiistii egitim verilen Erdemli’deki Deniz Bilimleri Enstitiisiinde
ise Kimyasal Osinografi, Deniz Biyolojisi ve Balikgilik, Deniz Jeolojisi ve Jeofizigi ve Fiziksel Osinografi olmak tizere 4 ana bilim dalinda
egitim verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve Deniz Bilimleri Enstitiilerinde
tezli ve tezsiz olmak {izere toplam 108 yiiksek lisans ve 67 doktora programi yiiriitiilmektedir.

ODTU'de 6gretim dili Ingilizcedir. Hazirhk siifi grencilerine Ingilizce egitimi Yabanci Diller Yiiksek Okulu tarafindan verilmektedir.
Kuruldugu giinden bu yana gegen siire igerisinde bilimsel diizeyi, kiiltiirel ve diistinsel boyuttaki agirligi ve nitelikli mezunlari ile tilkemizin
seckin ve saygin kurumlarindan biri haline gelen tiniversitemizde Ankara yerleskesinde 2016 yil1 itibariyle 791 6gretim tiyesi (Prof., Dog.,
Yrd.Dog.), 225 dgretim gorevlisi, 1.273 arastirma gorevlisi, yaklasik 27.000 dgrenci bulunmaktadir. Lisanstistii 6grencilerin sayis1 8.400’
geemistir. Toplam mezun sayisi ise 125.000'in tizerindedir. ODTU’deki akademik birimlere iligkin
bilgilere http://www.metu.edu.tr/tr/fakulteler-enstituler-ve-okullar adresinden ulagilabilmektedir.

Universitemizdeki idari personel sayis1 1.764’tiir (Devlet memuru, gecici isci, siirekli isci, sozlesmeli personel). Idari birimlerin
listesine http://www.metu.edu.tr/tr/idari-birimler adresinden ulasilabilmektedir.

Universitemizde arastirma-gelistirme ve uygulama faaliyetleri akademik birimlerde ve Arastirma-Uygulama Merkezlerinde yiiriitiilmektedir.
2016 yili Mayis ayt itibariyle Rektorliige bagli faaliyet gosteren merkezlerin sayist  27°dir.  Merkezlerle ilgili
bilgilere http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri adresinden ulasilabilir.

A3. ODTU’niin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri:

Universitemizin misyonu ve vizyonu, 2005-2010 stratejik plan1 hazirlanirken 10 yillik bir dénem icin belirlenmis olup, 2011-2016
Stratejik Plan1 hazirlamrken gézden gegirilmis ve stratejik programlar buna uygun sekilde hazirlanmastir.

Universitemizin misyonu asagidaki sekilde tanimlanmistir:

Orta Dogu Teknik Universitesi, egitim égretim, arastirma ve toplumsal hizmet etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek,
toplumumuzun ve insanligin sosyal, kiiltiivel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi icin bilgiye ulagsmayi, iiretmeyi, bilgiyi
uygulamayt, yaymayt ve bu bilgilerle donatilmis bireyler yetistirmeyi amag edinmistir.

Misyon ifademize ve tiniversitemizin temel ilkelerine www.metu.edu.tr/tr/genel-bilgiler adresinden ulasilabilmektedir.

Paydaglarimiz ODTU yii;
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o Uluslararasi diizeyde tanmman,

Gelecegin liderlerini yetistiren;

Disiplinler arasi sinerji yaratan;

o Arastirma-agirlikli;

o Yenilik¢i, yaratici;

o Toplumsal gelisme siirecinde onderlik rolii iistlenen;

bir iiniversite olarak gormek istemektedir. Yukarida tanmimlanan konum ve ozellikler iiniversitemizin vizyon boyutlarini olusturmaktadir.
Bu vizyona ulasabilmek icin ODTU;

o Yonetim ve kurum gelistirmede basarili;
e Kaynaklari zengin,
o Paydaslart ile etkili iletisim ve isbirligi altyapisina sahip

bir iiniversite olmalidir.

Universitemizin son stratejik plan1 olan 2011-2016 Stratejik Plam halen gegerliligini korumaktadir. Sz konusu plan, Universitemizin
misyon ve vizyonuna yonelik “Stratejik Program”lardan olugsmaktadir. “Egitim”, “Arastirma”, “Toplumsal Hizmet”, “Kurum Gelistirme”,
“Insangiicii”, “Teknokent” ve “Kuzey Kibris Kampusu™ basliklarini tasiyan Stratejik Programlardan son ikisi, Universitemizin ok ézel iki
girisiminin Universitemize katkisini artirmayr amaclamaktadir. Tlk bes Stratejik Program ise, dziinde, lisans programlarimizin ve egitimde
kalite giivence sistemlerimizin desteklenmesini; lisansiistii programlarimizda planli gelismeyi; bilimsel arastirma rekabet giiciimiiziin ve
“etkimizin” artirilmasini; lisansiistii egitim ile Ar-Ge faaliyetlerimizin biitiinlestirilmesini; fikri miilkiyet haklarimizin korunmasini ve
ekonomik degere doniistiiriilmesini; insan kaynagimizin zenginlestirilmesini; toplumsal hizmet programlarimizda kurumsallagmayi; iletisim
ve yonetim altyapimizin iyilestirilmesini kapsamaktadir. “Kurum Gelistirme” basligi altinda, mevcut fiziksel altyapimmin ve orgiitsel
kapasitenin gelistirilmesinin yanisira bir dizi yeni idari birimin yaratilmas1 hedeflenmektedir.

Universitemizin Stratejik Planina www.sp.metu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Ad4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler:

Lisans programlari fakiilteler tarafindan yiiriitiilir. ODTU Ankara yerleskesinde 41 lisans programinin yiiriitiildiigii toplam 5 fakiilte vardir.
Lisans programlarina ek olarak yiiriitiilmekte olan Cift anadal ve yandal programlarinin listesi http://oidb.metu.edu.tr/cift-anadal-ve-yandal-
programlari adresinde yer almaktadir. Lisansiistii programlar enstitiiler tarafindan yiiriitiilir. ODTU Ankara ve Erdemli yerleskelerinde
toplam 5 adet enstitii bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde bulunan enstitiilerde 106 yiiksek lisans ve 67 doktora programi
yuriitilmektedir. Baz1 boliimlerde Tezsiz Yiiksek Lisans Programi, bazi boliimlerde ise ikinci 6gretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
secenekleri vardir. ODTU'de egitim-6gretim dili ingilizce'dir. Fakiilteler, enstitiiler ve okullarin
listesine http://www.metu.edu.tr/tr/fakulteler-enstituler-ve-okullar adresinden ulasilabilir. Universitemizde uluslararasi kuruluslarla ortak
olarak yiiriitiilen lisans ve lisansiistii programlari da bulunmaktadir. ODTU-SUNY ortak lisans programlari ile ilgili
bilgilere http://suny.metu.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. Technical University of Eindhoven, Delft University of Technology ve

Humbolt University ve benzeri kurumlarla ortak yiiriitiilmekte olan yiiksek lisans programlar1 mevcuttur. Avrupa’daki ve ABD deki saygin
universitelerle (Ecole Nationale Superieure des Mines de Paris, Carnegie Mellon University vb.) yiiriitilmekte olan ortak doktora

programlar1 da vardir (http://www.metu.edu.tr/tr/uluslararasi-ortak-programlar). Universitemizde yiiriitilmekte olan uzaktan egitim
programlarinin listesine http://www.metu.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-programlari adresinden ulasilabilir.

ODTU Meslek Yiiksekokulu, Rektorliige bagli olarak egitim-ogretim veren iki yillik bir yiiksekogretim kurumudur. ODTU Meslek
Yiiksekokulu yalnizca ikinci 6gretime Ogrenci kabul eden bir yiiksekokul olup Elektronik Teknolojisi Programu bulunmaktadir. Bu
programda egitim-6gretim dili Ttrkcedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu (YDYO) ise kendisine bagl iki Boliim (Temel Ingilizce Bolimii ve Modern Diller Boliimii) arasinda
koordinasyonu saglayarak Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) 6grencilerine uluslararasi standartlarda Ingilizce egitimi verilmesini
saglar. ODTU niin lisans ve lisansiistii programlarina kabulde gerekli olan dil kosulunun saglanmasi igin verilen Ingilizce Yeterlik Sinavim
hazirlar ve uygular. Ayrica, secmeli olarak Arapga, Fransizca, Almanca, Italyanca, Ispanyolca, Yunanca ve Japonca dersleri verir.

Universitemizde Cince dersleri ise Konfigyus Merkezi tarafindan verilmektedir.

Ogrencilere ve 6gretim iiyelerine destek veren birimler asagidaki gibidir:

1. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
1. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
. Bilgi Islem Daire Baskanlig
. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanlig1
Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Merkezi
. Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi
. Uluslararas1 Isbirligi Ofisi
. Engelsiz ODTU Birimi
. Akademik Yazi1 Merkezi

AS. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler:
Universitemiz;

e Yillik biitgesinin %30-35’ini rekabet¢i ulusal ve uluslararasi arastirma fonlarindan saglayan,

e Son 5 yilda, herhangi bir zamanda yiiriitiilen TUBITAK ve/veya diger ulusal kaynaklardan destekli 400°den fazla ar-ge projesi; Avrupa
Birligi ve diger uluslararasi kaynaklardan desteklenen 70’den fazla ar-ge projesi; sanayi igbirligi ile birlikte yiiriitiilen 1.000’den fazla
arastirma, gelistirme ve uygulama projesi bulunan;

e Avrupa Birligi Cergeve Programlar1 kapsaminda, FP7’de Tiirkiye’de en fazla sayida proje yiirlitmiis, iniversitelerimizin toplam FP7
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biitcesi i¢indeki pay1 %20 olan ve 700’den fazla uluslararas: kurulusla isbirligi yapmus,

e Sanayi ve kamuya bilgi transferi ile her yil “Girisimci ve Yenilikg¢i Universite” endeksinde en ist siralarda yer alan,

e Tiirkiye’nin ve Avrupa’nin dnemli arastirma-gelistirme projelerini yiiriiterek, havacilik, uzay, savunma, yenilenebilir enerji, elektronik,
biyoteknoloji ve biyomalzeme, bilisim-iletisim teknolojileri ve mikroelektromekanik sistemler alanlar1 basta olmak tizere kalkinma
icin oncelikli pek ¢ok alanda yiiksek etkili arastirma ¢iktilar1 yaratan;

e Disiplinlerarasi arastirma-gelistirme faaliyeti yiiriiten, sanayi ve kamu ile igbirligi i¢inde ¢alisan, tiniversitede yiirtitiilmekte olan ar-ge
faaliyetlerinden elde edilen gelirin %30’ unu iireten milkemmeliyet merkezlerine sahip,

e Tiirkiye nin ilk Universite Merkezi Laboratuvari’m kuran ve basariyla isleten,

e Toplam &grenci sayisinin %30 undan fazlas: yiiksek lisans ve doktora 6grencisi olan,

e Arastirma-agirlikl lisans egitimi sunan, lisans mezunlarindan %40’ ndan fazlasinin lisansiistii egitime devam ettigi,

e Her y1l 300°e yakin doktora dgrencisi mezun eden,

e Arastirma ciktilar1 ve performansi ile uluslararasi taninirlik kazanmis, diinyanin ilk 100 tiniversitesi arasina girme basarisini gostermis
(Times Higher Education World University Rankings 2014-2015),

uluslararasi bir arastirma tiniversitesidir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri fakiiltelere bagh boliimler ve enstitiiler ile, disiplinlerarasi arastirmaci ekiplerinin birlikte,
dis paydaslarla (sanayi, kamu, uluslararas: arastirma kurumlar1 vb.) yakin isbirligi icinde calistig1 arastirma ve uygulama merkezlerinde
yuritiilmektedir. ~ Rektorlige bagli Uygulama ve Arastirma  Merkezlerinin  listesine http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-
merkezleri adresinden, boliimlere bagli arastirma laboratuvarlarinin listesine ise http://www.bto.metu.edu.tr/tr/laboratuvarlar adresinden
ulasilabilir.

1. Arastirma destek birimleri:
Giiglii aragtirma altyapist ve nitelikli aragtirmacilart ile birlikte aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin basarisi, etkili aragtirma yonetim sistemi
ile desteklenmektedir.
Universitemizde arastirma-gelistirme projelerinin koordinasyonunu “Arastirmalar Koordinatorliigii” yiiriitmektedir. Ar-ge projelerinin
biitge ve personel ile ilgili islemleri BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

ODTU Arastirmalar Koordinatérliigii; 1994 yilinda,

e Universitenin arastirma potansiyelini tanitmak,

e Konularinda uzman olan akademik personel ve birimlerin, arastirma merkez ve laboratuvarlarinin sanayi ile iliskilerini gii¢lendirmek,

o Universitede yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi destekli arastirmalari koordine etmek
tizere kurulmustur. Arastirmalar Koordinatorliigii’ne bagli olarak ¢alisan Proje Destek Ofisi (PDO) 6gretim tiyeleri ve arastirmacilara proje
destekleri ile ilgili bilgi, proje gelistirme ve proje yazimui ile ilgili destek vermektedir. Aragtirmalar Koordinatorliigii niin gérevlerinden biri
de, Universitemizdeki arastirma faaliyetlerini hizlandirmak ve farkli akademik birimlerden arastirmacilarin birlikte ¢aligmasini saglamak
icin cesitli platformlar gelistirmektir. S6z konusu platformlar tematik platformlar olup, arastirma ekipleri, altyapilari ve birimlerini bir araya
getirme hedefi giidiilmektedir. Platformlar Universitemizin arastirma onceliklerine gore (6rnegin Yenilenebilir Enerji, Ekosistemler ve
Siirdiiriilebilirlik igin fleri Arastirmalar Platformu — YESAP) veya sanayinin ihtiyag belirttigi(ornegin, Doner Kanat Teknolojileri
Platformu-DKTP)alanlarda olusturulabilmektedir (6rnegin Doner Kanat Teknolojileri Platformu-DKTP).YESAP ile ilgili
bilgilere http://www.yesap.metu.edu.tr adresinden, DKTP ile ilgili bilgilere ise https://dktp.metu.edu.tr adresinden ulagilabilir.
Benzer sekilde, lisansiistii egitim ile arastirma-gelistirme faaliyetlerini biitiinlestirmek ve {ilkemizin 6ncelikli alanlarinda arastirmaci
yetistirmek iizere gelistirilen programlar Arastirmalar Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilmektedir. OYP (Ogretim Uyesi Yetistirme
Programu, http://oyp.metu.edu.tr), SAYP (Savunma Sanayi igin Arastirmaci Yetistirme Programi, http://ak.metu.edu.tr/sayp), TEKNOTEZ
(Teknokent sirketleri ile ortak tez yiiriitiilmesi i¢in destek programu, http:/www.metu.edu.tr/researchers) ve MIGEP (Merkezler icin Isbirligi
Gelistirme Programu, http://ak.metu.edu.tr/migep) bu kapsamdaki uygulamalardir.
Arastirmalar Koordinatorliigii’niin  diger bir goérevi ise arastirma altyapilarinin koordinasyonunu saglamaktadir. Arastirmalar
Koordinatorliigii’ne baglh Proje Gelistirme Birimi ve Stratejik Programlar Koordinatérliigii, Universitenin nceliklerini belirleme ve bu
alanlarda strateji belgeleri hazirlama gorevini de iistlenmekte, ayrica Rektorliige bagli arastirma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerine
destek olmaktadir. Merkezler icin isbirligi gelistirme faaliyetleri MIGEP Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Arastirmalar
Koordinatérliigiinde 2016 Mayzs itibariyle 18 kisi gorev yapmaktadir.
Aragtirma yonetimi ile ilgili Universitedeki ve Teknokent’deki asagidaki birimler esgiidiim i¢inde ¢alismaktadir:
ODTU Proje Destek Ofisi (PDO) ulusal ve uluslararasi akademik destek programlari hakkinda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica
arastirmacilara, proje gelistirme, yiirtitme ve denetim agsamalarinda; 6neri hazirligr sirasinda kurumsal ve finansal bilgilerin saglanmasi ve
destekleyici belgelerin temini, bagvuru formlarinin ve sdzlesmelerin teknik kontrolii, bilgilerin aragtirma projeleri veritabanina aktarilarak
istatistiklerinin tutulmasi ve resmi belgelerin yonetici imzasina sunularak sonrasinda arastirmaciya bildirilmesi desteklerini vermektedir.
PDO Ulusal Projeler Biriminde 6zellikle TUBITAK ve SanTez projeleri ile ilgili destek verilirken; Uluslararast Projeler Birimi, H2020
hazirlik ¢aligmalarini yiirtitmektedir. PDO, arastirma bilgi ginleri diizenlemekte, arastirmacilara kariyer planlama destegi de
vermektedir. Universitemizin arastirma strateji belgelerinin hazirlanmasinda da PDO destek vermektedir. (http://www.pdo.metu.edu.tr )
ODTU Teknokent Proje Yinetim ve Damismanlik Ofisi (TPO),arastirmacilara, biyiik 6lgekli ve ¢ok ortakli ulusal ve uluslararast
projelerin gelistirilme, yiiriitme ve denetim siireglerinde PDO ile koordinasyon halinde galisarak projenin performans, maliyet ve zaman
hedeflerine ulagabilmesi igin eldeki kaynaklarin (6zellikle biitge ve personel) en verimli sekilde kullanilmasini saglamak ve proje
aktivitelerini kontrol etmek amagli destekler saglamaktadir. Bu destekler, bagvuru siireci i¢in ortaklik ¢agrilarinin paylasilmasi, proje
biitgesinin hazirlanmasi, projenin yonetim yapisinin olusturulmasi; yiiriitme siireci i¢in, konsorsiyum ve hibe anlagsmalarinin kontroli, proje
harcama kayitlarinin ve belgelerinin AB, TC ve ODTU mevzuatlarina gore tutulmas1 ve saklanmasi, personel zaman gizelgelerinin
diizenlenmesi, periyodik raporlamalarin mali kisimlarinin hazirlanmasi; denetim siireci i¢in, “pre-audit” ve proje denetlendiginde gerekli
tiim bilgi ve belgelerin hazirlanmasi ve yetkililere sunulmasi seklindedir. (https://h2020.metu.edu.tr/odtu-teknokent-projects-office-tpo )
ODTU Bilgi Transfer Ofisi (BTO), iiniversitenin sanayi ile isbirligi ve bilgi varliklar korunumu ve degerlendirilmesi faaliyetlerini TIGED,
Teknokent Sanayi Direktorliigi ile isbirligi igerisinde koordine etmektedir. Bu kapsamda BTO nun sagladig1 destekler; FSMH korunumu ve
ticarilestirme siire¢ baglatimi i¢in tiniversitenin bilgi varliklarinin tespiti, tiniversite-sanayi isbirligi olanaklar1 hakkinda bilgilendirme ve
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damigmanlik, tiniversite-sanayi igbirligine yonelik etkinliklerin organizasyonu, arastirmaci-sanayi/kamu eslestirmeleri, iiniversite-sanayi

isbirligi projeleri gelistirme ve yiiriitme destekleri, tiniversite-sanayi isbirligi sozlesmeleri hukuki destekleri, girisimcilik olanaklari

hakkinda bilgilendirme ve {iniversitenin bilgi transfer ve {iniversite-sanayi isbirligi program ve inisiyatifleriyle ilgili ¢alismalar yiiriitmek

seklindedir. (https://bto.metu.edu.tr/)

ODTU Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) akademik buluslarin ticarilesmesine yonelik destekleri BTO ile koordinasyon iginde

saglamaktadir. TTO’nun sagladigi temel hizmetler, ODTU &gretim tiyelerinin ve firmalarin patente konu olabilecek buluslarinin ticarilesme
potansiyelinin degerlendirilmesi, patentlenebilme ve ticarilesme potansiyeli olan buluslarin patent alma siirecinde finansal ve hukuki

danigsmanlik desteklerinin verilmesi, desteklenmesine karar verilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi hizmetlerini

saglamaktir. Bu destekler; portfoye dahil edilen bulusa uygun koruma seklinin tespiti ve yurti¢i/yurt dis1 patent bagvurularinin yapilmasi,

finansal konular (patent bagvurulari ve tiim islemler ile ilgili resmi ve vekil {icretlerinin §denmesi), siireg takibi ve bulus sahibi ile iletisimin

saglanmasi, patentleme ve ticarilesme siirecinde hukuki destek saglanmasi, ticarilesme ile ilgili ¢aligmalarin desteklenmesi ve/veya

yuriitiilmesi (bulusla ilgilenen firmalarin tespiti ve gortisiilmesi, bulusun pazarlanmasinda aracilik ve danigmanlik), talep eden 6gretim

tyeleri i¢in spin-off firma kurma destegi verilmesi (firma ve kulucka merkezi bagvuru destegi) seklindedir.

BAP Koordinasyon Birimi:BAP Koordinasyon Birimi, yiiriitiilmekte olan tiim ulusal ve uluslararasi projelerin biitge ve personel ile ilgili
islemlerini yiirtitmekte, BAP Komisyonu’nun sekreteryasim yiirtitmektedir. BAP Koordinasyon Birimi ilgili Rektor Yardimcisina bagl
faaliyet gostermektedir. (http://bap.metu.edu.tr/)

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii ODTU Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, 6gretim elemanlar1 tarafindan Doner Sermaye
Yonetmeligi ¢ercevesinde yuriitiillen proje, damsmanlik, deney, seminer vb. karsiliginda elde edilen gelirleri tahsil etmekte ve ilgili idari

stirecleri yiriitmektedir. Déner Sermaye Y onetmeligi ¢ergevesinde yiiriitiilen ar-ge, tasarim ve yenilik projelerinin idari ve mali islemlerini

de Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii yapmaktadir.

Universitemizde ar-ge faaliyetlerini yonlendirmek ve politikalarim gelistirmek ile ilgili gesitli komisyonlar bulunmaktadir. Universite iginde

BAP Komisyonu, tiniversitenin BAP biit¢esinin akademik birimler arasinda dagitim oranlarinin belirlenmesini, proje Onerileri toplanmasi
icin ¢agrilara ¢ikilmasini, onerilen BAP projelerinin degerlendirilmesine iligkin siirecin yOnetilmesini ve projelerin takip edilmesini

uistlenmektedir. BAP Komisyonu ayrica uluslararasi projelerden artan biitcelerin toplandigi Emanet Hesap’tan uluslararas: isbirligi projeleri
gelistirmek igin yapilan bagvurulari ve yine aym hesaptan halen yiiriitiilmekte olan uluslararasi projeler i¢in yapilan borg taleplerini

degerlendirir, karar verir ve izler. Aragtirma Politkalar1 Komisyonu, uzun vadeli ar-ge stratejilerinin belirlenmesi i¢in kurulmustur ve 2010

yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Arastirma, Gelistirme, Tasarim ve Yenilik Degerlendirme Komisyonu, tiniversite-sanayi isbirligi

kapsaminda yapilabilecek proje ve faaliyetlerin arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilik igerigini degerlendirmek igin kriterler belirler, bu

kriterleri zaman igerisinde giinceller ve tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda yapilmasi 6ngoriilen proje ve faaliyetleri, ilgili 6gretim

elemaninin miiracaat1 dogrultusunda belirlenen kriterlere gore arastirma, gelistirme, tasarim ve yenilik igerigi agisindan degerlendirerek bir

raporla Universite Yonetim Kuruluna sunar. Bilgi Transferi Komisyonu, TUBITAK 1513 TTO Destekleme Programi kapsaminda kurulmus

olup, tiniversitedeki bilgi transfer ve tiniversite-sanayi igbirligi faaliyetlerinin hizlandirilmast igin stratejiler gelistirmekte, 1513 programini

yonetmekte ve izlemektedir.

1. ODTU Teknokent
ODTU Teknokent, Universitemizin arastirma-gelistirme ve yenilik alamnda en 6nemli yapilarindan biridir. ODTU TEKNOKENT’in
kurulmasi ile ilgili ¢alismalara 1980°1i yillarin sonunda baglanmigtir. S6z konusu yillarda Diinya Bankasi’nin da destekleri ile baslanan
fizibilite galismalarinda &ncelikle, ABD ve ingiltere basta olmak iizere diinya &rnekleri incelenmis, konunun 6nemine yonelik kamuoyu
olusturulmustur. Bu ¢aligmalarin neticesinde, 1992 yilinda teknoloji gelistirmeye yonelik kulugka merkezleri kurmak ana hedefi altinda
KOSGEB ile isbirligi icinde ODTU TEKMER hizmete agilmistir. ODTU TEKMER de elde edilen basarili sonuglarsa, ODTU’de bir bilin
parki (teknokent) kurulmasi caligmalarimi tesvik etmistir. 2000 yilinda ODTU TEKNOKENT’in ilk binasi hizmete acilmis ve 2001
yilindaysa Tiirkiye’deki teknokentler ile ilgili yasal gerceveyi tanimlayan 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Yasasi yiiriirlige
girmistir. Bu yasayla girisimci sirketlere saglanan vergi muafiyetleri ve tesvikler, ODTU’niin saglacdig1 altyapt ve akademik bilgiyle
birlesince ODTU TEKNOKENT bir cazibe merkezi haline gelmistir.
ODTU TEKNOKENT’in amaci, iilkemizin uluslararasi arenada rekabet giiciinii artiracak teknolojileri gelistiren ve iireten firmalara,
arastirmacilara ve akademisyenlere ¢agdas alt ve iist yapi olanaklar1 sunmaktir. ODTU TEKNOKENT, gergeklestirdigi {iniversite-sanayi
isbirligini artirmaya yonelik etkinlikleriyle taraflar arasinda sinerji dogmasina katki saglamaktadir. ODTU TEKNOKENT, %60°dan fazlasi
ODTU TEKNOKENT te kurulmus sirketlerin olugturdugu 300’iin iizerindeki sirket sayis1, %901 {iniversite mezunu, doktora veya yiiksek
lisans mezunu olan 5000°den fazla personele yarattig1 istihdam olanaklar: ve Ar-Ge faaliyetlerinin yirttiildiigii 120.000 m2 kapali alani ile
Tirkiye’deki diger teknoparklara da 6rnek teskil edecek basarilara imza atmustir.
ODTU TEKNOKENT te faaliyet gosteren sirketlerin %51°i yazilim-bilisim, %19’u elektronik, %15°i makine ve tasarim, %6’s1 medikal
teknolojiler, %6°s1 enerji ve ¢evre, kalan %3’ ise ileri malzeme, tarim, gida, uzay-havacilik, otomotiv gibi diger alanlarda Ar-Ge ¢alismasi
yurtitmektedir.
ODTU TEKNOKENT tarafindan biinyesinde barindirdigr firmalar ve girisimciler igin ¢ok gesitli programlar yiiriitiilmektedir. Teknoloji
tabanl girisimciligin desteklenmesi kapsaminda 6n kulugka programlari “Yeni Fikirler Yeni Isler Yarigmas1” ve “Animasyon Teknolojileri
ve Oyun Gelistirme Merkezi”, kulugka merkezleri; ODTU KOSGEB TEKMER, Teknogirisim Kulugka Merkezi ve ODTU-Halici
Yazilimevi Kulugka Merkezi, sirketlerin uluslararasi pazarlara agilmasini destekleyen “TeknoJUMP” is hizlandirma programu, bir finansal
arac olarak gelistirilen Is Melekleri Azt “METUTECH-BAN Teknoloji Yatirimeilar1 Dernegi” ve teknoloji fonu “TeknoFund”, akademik
bilginin ticarilesmesi i¢in “Teknoloji Transfer Ofisi”, sirketlerarasi igbirliklerinin gelistirilmesini amaglayan savunma sanayi ve ICT
kiimeleri ile uluslararasi isbirliklerini desteklemek tizere agtig1 yurtdisi ofisleri gibi ¢alismalar bulunmaktadir.
ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgeleri endeksinde 4 kez iistiiste birinci olmus, Tiirkiye’nin en basarili teknokentidir.
ODTU Teknokent ile ilgili detayl1 bilgiye http://www.odtuteknokent.com.tr adresinden ulasilabilir.
AG. lyilestirmeye Yonelik Cahsmalar:

Bu rapor, Universitemizin hazirladigi ilk Kalite I¢ Degerlendirme Raporu’dur. Universitemizin bir sonraki stratejik plani olan 2017-2022
Stratejik Plani ile ilgili calismalar 2016 ve 2017 yillarinda siirdiiriilecek ve bir sonraki Kalite i¢ Degerlendirme Raporu 2017 yilinda giincel
stratejik plana gore hazirlanacaktir. Stratejik planlama ile ilgili slirecin tamamlanmasi ve uygulamaya konmasi icin gerekli olan siire
diistintildigiinde, dis degerlendirme igin Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na 2018 yilinda bagvurulabilecegi 6ngoriilmektedir.

Universitemiz 2002 yilinda EUA (European University Association) tarafindan dis degerlendirmeye tabi tutulmustur. D1s Degerlendirme
Raporu’na http://www.rd.metu.edu.tr/eua/ adresinden erisilebilir. Raporda da belirtildigi iizere EUA degerlendirmesi daha ¢ok tiniversite
yonetimine ileriye doniik yol haritasini ¢izerken yardimer olabilecek tavsiyelerde bulunulmasi esasina dayalidir. Amaci, notlandirma veya
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siralama yapmak degil, degisim gereken konularda destek olmak olarak tammlanmaktadir. Universitemiz, bu rapor sonrasinda, EUA’in
tavsiyesine uygun olarak, kendi kurumsal stratejik planlama modelini gelistirmis ve ilk stratejik planlama siirecini baglatmistir.

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikas1
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Universitemizde yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri stratejik, akademik ve idari yonetim boyutlarinda {iniversiteye genel ve fakiilteler ile
bolimlere 6zel olmak tizere gruplandirilabilir. Kalite giivence sistemimiz; siirekli iyilestirme ilkesini benimsemis, paydas beklentileriyle ve
isteklerine duyarli, katilimei, demokratik ve 6grenen yonetim, ¢alisanin egitimi, kurumsal planlama ve gelisim icin bilimsel ve teknolojik
aragtirma yapma, 6zgiin ve oncii olma ilkeleri ve anlayisina dayali mekanizmalara sahiptir. Siirekli iyilestirmeyi saglayan planlama, plan
dogrultusunda uygulama, uygulamayi izleme ve basarimi 6lgme, 6l¢tim sonuglarini degerlendirerek zayifliklar1 giderecek veya basariyl
kalic1 kilacak uygulamalar1 planlama dongiisii kalite giivence sisteminin temelini olusturmaktadir. Bu sistemin isleyisi ile ilgili agiklamalara
asagida yer verilmistir.

Stratejik Plan’da 6ngoriilen hedeflere erisim, hedef sorumlulart ve ilgililerinin katilim ile alt1 aylik ve yillik donemlerde 6lgiilmekte ve
degerlendirmektedir. Bunun igin yeni stratejik plan gercevesinde, izleme ve degerlendirme yontemi ile ilgili bir revizyon gerceklestirilmistir.
Bu yontemi destekleyecek veri ve performans yonetimi altyapisinin giiglendirilmesi igin proje ¢aligmalari baglatilmustir.

Egitim-6gretim kalitesinin giivenceye alinmasinda fakiilteler 6zelinde akreditasyon ve kalitede miikemmellik modellerinin uygulamalarina
o6nem verilmektedir. Kistm B2’de agiklandigi gibi Mithendislik Fakiiltesinin 13 bolumii Accreditation Board for Engineering and
Technology (ABET) tarafindan akredite edilmistir. Iktisadi ve Idari Bilimler FakiiltesiEuropean Foundation for Quality
Management (EFQM) modelini benimsemektedir. Benzer uygulamalarin diger fakiiltelere de yayginlastirilmas: icin calismalar
strdiiriilmektedir.

Egitim ve dgretimde 6lgme, degerlendirme ve kalite giivence sistemini iyilestirmek iizere Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (OGEM) ¢alismalarinin yan sira 2011-2016 Stratejik Plani’nda yer alan Kurumsal ve Program Degerlendirme Destek
Ofisi, 2017-2021 Stratejik Plani’nda daha genis bir kapsamda ongériilen Kurumsal Arastirma ve koordinasyon igin organizasyonel
degisiklikler ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Aragtirma kalitesinin giivencesi i¢in Arastirmalar Koordinatorliigiiniin yiiriittiigti izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile yeni destek
programlar1 ve mekanizmalarin 6nemli bir etki yaratmasi beklenmektedir.

Topluma sunulan hizmetlerde yakin ¢evremiz, bélgemiz ve mezunlarimiz déhil toplumun bilesenleriyle bilim iletisiminin gliglendirilmesi ve
toplumun oncelikli sorunlan ile ilgili arastirmalarin tegvik edilmesi, bu hizmetlerin kalitesinin artirilmast i¢in birer stratejik amag olarak
benimsenmis ve bu dogrultuda yeniden yapilanma ¢aligmalar1 baslatilmistir.

Idari birimlerimizde ve akademik laboratuvarlarimizda ISO 9000, ISO 27000 gibi kalite ve giivenlik standartlarna uyumlulugun
belgelenmesi ¢aligmalarinin yayginlastirilmasi, kalite giivence sistemi kapsaminda 6ngoriilen diger bir stratejidir.

Paydaslarin  yonetime  katilnm  ve  yetkilendirmesi  dogrultusunda, = Memnuniyet-lyilestirme-Geri ~ Bildirim  Formu

(http://gs.metu.edu.tr/memnuniyet-iyilestirme- geri bildirim-formu) ve &grenci forumlar1 gibi yollarla alinan geri bildirimlerin yonetimi
daha kurumsal bir yapiya oturtulmus ve etkinligi artirilmistir.

Kalite iyilestirmede slire¢ yonetim anlayisina uygun olarak kritik stirecler i¢in ekiplerin kurulmasi ve diizenli izleme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi i¢in 6rnek uygulamalar baglatilmigtir.

Akademik ve idari kurullar ve komisyonlar; egitim, arastirma, toplumsal hizmet ve kaynaklarin yonetimi gibi alanlarda planlama, kontrol,
gelistirme ve iyilestirme etkinlikleri yoluyla kaliteyi giivence altina almak tizere ¢alismalarina devam etmektedir.

B1. Universitemizin Stratejik Planlama Modeli

Universitemizin 2017-2021 Stratejik Plan1’nin hazirlanmasi icin ¢alismalar Eyliil 2016°dan beri devam etmektedir. Kalkinma Bakanligi nin
hazirladig1 Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’ni cergeve alarak ve {iniversitemizin stratejik planlama birikiminden yararlanarak
tasarlanan alt1 agamal1 bir yontem izlenmistir:

. Stratejik plan 6n hazirlhig

. Durum analizi

. Misyon, vizyon ve degerlerin gozden gegirilmesi

. Farklilagma stratejilerinin belirlenmesi

. Farklilagma stratejileri dogrultusunda amag, hedef ve stratejiler ile performans gostergelerinin belirlenmesi.
. Her hedef i¢in stratejileri, sorumlu ve ilgili birimleri ve maliyetleri iceren hedef kartlarinin olusturulmast
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Bu yontem, katilimei, seffaf ve demokratik bir siire¢ dahilinde, disiplinlerarasi komitelerin (Stratejik Planlama Alan Komiteleri — SPAK’lar)

gelistirdigi onerilerin disipliner ve kurumsal boliimler ve birimlerin yam sira Universite Stratejik Planlama Kurulu (USPK) tarafindan
degerlendirilmesine dayanmaktadir.

2017 Mayis aymnin baginda Senatomuza sunulmasi Ongoriilen Stratejik Plani’mizin hazirlik siirecinin  koordinasyonu ve bu
degerlendirmelerin raporlanmasi, 12 kisilik bir ekibinin (Universite Stratejik Planlama Destek Ekibi-USPDE) destegiyle yiiriitiilmektedir.
Kuzey Kibris ve Erdemli yerleskelerimiz ile diger paydaslarimizdan katilim saglanan planlama ¢alismalarimiz: yiiriiten SPAK ’larimiza katki
veren akademik ve idari personelimiz, Dekanliklarimizin, Enstitiilerimizin ve idari birimlerimizin 6nerileri dogrultusunda farkli disiplinleri,

deneyimleri ve paydas gruplarini olabildigince temsil edecek sekilde belirlenmistir.

Toplam 154 kisinin gérev yaptigi SPAK’lara kurulduklarindan sonra onlarca ¢alisammiz goniillii olarak da ayrica katilmistir. SPAK’lar
kurulduklarindan bu yana hemen her hafta diizenli toplanarak, sekiz alanda ayr1 ayri, ancak koordineli bir sekilde calismistir. Bu alanlar,

egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal hizmet, uluslararasi igbirligi, insan kaynaklar1, finansal kaynaklar, fiziksel kaynaklar ve bilgi
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kaynaklaridir.

Universite Stratejik Planlama Kurulunda yer alan 26 paydas temsilcisi, farklilagma stratejilerinin ve stratejik nceliklerin belirlenmesi ve
alan ¢alismalarinin degerlendirilmesine katki saglamistir. SPAK’lar caligmalari kapsaminda, bolimlerimiz, birimlerimiz, 6grencilerimiz,
akademik ve idari galiganlarimiz, mezunlarimiz ve ¢esitli kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslar: gibi paydaslarimizla yiiz yiize gériismeler

ve anketler yapmustir. Universite icinden ve digindan 250°ye yakin paydasin katildig1 ve 7-8 Ocak tarihlerinde yapilan bir arama konferansi
ile 13 Subat tarihinde yapilan bir panel ve 6 Mart tarihinde yapilan bir ortak koordinasyon toplantisi diizenlenmistir.

Universitemizin degerlerini gozden gecirmek iizere Uygulamali Etik Arastirma Merkezi (UEAM) koordinasyonunda bir arastirma ekibi
calismis ve raporun A3 kisminda verilen degerleri belirlemistir.

Yapilan ¢aligmalarin tutanaklar ve ilgili raporlar dahil tim belgelerine sp.metu.edu.tr Web sitesinden kurum sifresi ile erisilebilmektedir.

Degisik kaynaklardan toplanan bilgi, goriis ve oneriler USPDE tarafindan 6ziine sadik kalarak birlestirilmis, gelisen veya eksik kalan
konular1 SPAK’larin yeniden degerlendirmesi ve bu dogrultuda diizeltilen metinlerin USPK’da gériisiilmesi ve onaylanmasi saglanmaya
caligilmustir.

B2. Kurumsal Performansm Olciimii, Degerlendirilmesi ve Siirekli fyilestirilmesi
Universitemizde kurumsal performansin yonetimi i¢in yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir.

Performans 6lciimii, degerlendirilmesi ve siire¢ yonetimi

Universitemizde performans 6lgiimii ve degerlendirilmesi ge¢mis donemlerde gesitli kurumsal faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve
universitemiz tarafindan yiiriitiilen akademik performans degerlendirme faaliyetleri kapsaminda yapilmistir. Halen kullanilmakta olan bu
raporlar ve degerlendirmeler Tablo 2°de sunulmaktadir. 2016 yil1 Performans Gostergesi Sonuglar1 (PGS) Formu Ek-1’de 6rnek olarak
sunulmustur.

2017-2021 Stratejik Plani’nin hazirligr kapsaminda yeni bir performans izleme ve degerlendirme sistemi tasarlanmaktadir. Buna gore 6
aylik ve bir yillik donemlerde, bu yildan baslayarak Stratejik Plan kapsamindaki hedeflere erisim izlenecek, belirlenen eksikliklere gore
iyilestirme etkinlikleri baslatilacak ve yonlendirilecektir. Izleme etkinliginde kullamilacak performans gostergeleri onemli 6lgiide
tanmimlanmistir. Bu dlgiilere gore verilerin toplanmasi ve raporlarin tiiretilmesi i¢in bilisim teknolojileri destekli bir sistem tasarimu ile ilgili
calismalar siirdiiriilmektedir. Bu sistem tiim yonetim kademelerinde performans izleme ve degerlendirmeyi destekleyecek sekilde
genisletilecektir. Sistem, tiniversitenin kalite problemlerini belirleme ve iyilestirme etkinliklerine de veri ve bilgi destegi saglayabilecektir.

Universitenin 6grenci, akademik ve idari personel ile diger tiim paydaslarina sundugu hizmetler kapsanmindaki siireclerin daha iyi yonetilerek
kalitenin giivence altina alinabilmesi i¢in siireg yonetim anlayisinin yayginlastirilmasi, 2017-2021 Stratejik Plani’nda yer almaktadir. Bu
anlayisa gore 6grencilerin danismanlik, ders se¢imi ve kayt siireci gibi birden fazla b6liimii ve birimi ilgilendiren 6nemli siire¢lerin birimler
aras1 ekiplerle diizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi onemlidir. Bu dogrultuda siire¢ ekiplerinin olusturulmasina ve caligmalara
baslanmustir.

Tablo 2. Universitemizde kalite giivence faaliyetleri kapsaminda hazirlanan raporar ve degerlendirmeler

Rapor Diizenlenme | Kapsam/amac | llgili Web adresi
Tarihi
Stratejik Bes yilda bir | Universitenin | www.sp.metu.edu.tr
Plan misyonunu,
vizyon
boyutlarini,
stratejik
programlarini,
orta ve uzun
vadeli
amaglarini,
temel ilke ve
politikalarini,
hedef ve
onceliklerini,
performans
Slgiitlerini,
bunlara
ulagmak i¢in
izlenecek
yontemleri
kapsar.

Idare Her yil Birim faaliyet | http://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.edu.tr/files/ODTU2016IDAREFAALIYETRAPORU.pd
(Maliye) (Subat sonu) | raporlar1 esas
Faaliyet alarak,
Raporu tniversitenin
faaliyet
sonuglarini
(¢1ktilarint)
gosterecek
sekilde Maliye
Bakanligi’na
gonderilmek
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lizere

YOK
Faaliyet
Raporu

Her y1l
(Haziran
sonu)

agvlasitenin
faaliyet
sonuglarini
(performans)
gosterecek
sekilde YOK’e
gonderilmek
lizere
hazirlanir.

http://genduy.odtu.edu.tr/2016/2015-Yili-Faaliyet-Raporu.pdf

Performans
Programi

Her y1l
(Temmuz)

Performans
programi,
tiniversitenin
program
dénemine
iligkin
performans
hedef ve
gostergelerini,
performans
hedeflerine
ulasmak i¢in
yiiriitiilecek
faaliyet-
projeleri,
kaynak
ihtiyacini,
tniversiteye
iliskin mali ve
mali olmayan
diger bilgileri
igerecek
sekilde
hazirlanir.
Biitgenin
faaliyetlere
gore dagilimint
igerir.

http://sgdb.metu.edu.tr/sites/sgdb.metu.edu.tr/files/Perf.Prog_.%202017Final.pdf

Tablo 2. Universitemizde kalite giivence faaliyetleri kapsaminda hazirlanan raporar ve degerlendirmeler (devam)

Rapor Diizenlenme Kapsam/amag Tigili Web adresi
Tarihi
I¢ Kontrol Eylem Her yil[1] Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan http://sgdb.metu.edu.tr/duyuru/kamu-ic-kontrol-
Plam "Kamu Ig¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi" ile | standartlarina-uyum-eylem-plani
belirlenen Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina, Universitemiz i¢ kontrol
sistemlerinin uyumunun saglanmasi
amacityla hazirlanir.
Bilgi Transferi Raporu | Her y1l ODTU Teknokent’in ylriittigii ve https://bto.metu.edu.tr/tr
(1513 Gelisme tniversitemizdeki teknoloji transferi ofisi
Raporu) faaliyetlerini hizlandirmay1 amaglayan
TUBITAK destekli 1513 projesi
kapsaminda, her sene iiniversitemizdeki
arastirma-gelistirme, bilgi transferi ve
ticarilestirme faaliyetlerinin ¢iktilari
degerlendirilmekte ve her sene bir sonraki
sene i¢in sayisal hedefler koyularak
bunlarin ger¢eklesme oranlari
izlenmektedir.
Birimlerin akademik | Her y1l Akademik birimlerin performanslart
performansinin egitim ve arastirma ile ilgili performans
degerlendirilmesi gostergeleri kullanilarak 6lciilmekte, buna
(Performansa dayali gore Universite 6z kaynaklarindan ek
biitge) 6denek tahsisi yapilmaktadir.

Tablo 2. Universitemizde kalite giivence faaliyetleri kapsaminda hazirlanan raporar ve degerlendirmeler (devam)




Rapor Diizenlenme Kapsam/amag Tlgili Web adresi
Tarihi
Uluslararast Her yil Kurumlarin kullandig1 6lgiitler
Siralamalar birbirinden farkli olmakla birlikte,
(THE, QS vb.) egitim, aragtirma, uluslararasilagma ve
icin gelir ana bagliklarinda gesitli
raporlamalar gostergelere gore degerlendirme
yapilmaktadir.

Akademisyen Her yil Ogretim iiyelerinin performanslar
performans “Akademik CV Programi” araciligi ile
degerlendir- toplanmakta, performansi
meleri yiiksekogretim tiyeleri

ddiillendirilmektedir.
Arastirma Her y1l (Mayis) | Her yil Mayis ayinda yayimlanan https://h2020.metu.edu.tr/system/files/odturapor-
Faaliyetleri Raporda, aragtirma ile ilgili istatistikler |2015_web_ 3-2.pdf
Brostirii yayinlanmakta, 6ne ¢ikan ar-ge projeleri
hazirlanmasi ve haberler ODTU kamuoyu ve dis

paydaslar (sirketler, kamu vb.)

paylasilmaktadir.
Kurumsal ve Her y1l Idarenin ilk alt1 ayhik biitce uygulama
Mali Durum (Temmuz ay1) | sonuglari, ikinci aylik beklentiler ve
Beklentiler hedefler ile faaliyetleri igerir.
Raporu

Akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen akreditasyon ve kalite belgelendirme cahsmalan

Akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen akreditasyon ve kalite belgelendirme ¢alismalar1 da kalite giivence sisteminin 6nemli bir kismint
olusturmaktadir. Bu kapsamda fakiiltelerde, arastirma merkezlerinde ve idari birimlerde yiirtitiilen ilgili caligmalar agagida 6zetlenmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi

1994 yilinda, Tiirkiye’de ABET tarafindan akredite edilen ilk boliimler olan Kimya Miihendisligi ve Maden Miihendisligi boliimleriyle
baslanan siire¢ kapsaminda Mithendislik Fakiiltesinin 13 lisans mithendislik programi 2021-22 yilina kadar akredite olmus durumdadir.

http://main.abet.org/aps/AccreditedProgramsDetails.aspx?Organization]D=863 &ProgramIDs=
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Fakiilte, European Foundation for Quality Management (EFQM) modelini kullanarak yaptig1 caligsmalar ve uygulamalari nedeniyle Kasim
2016°da “EFQM Kararlilik Belgesi” almaya hak kazanmistir. Fakiilte, EFQM Miikemmellik Odiilii'ne Excellence Award) de bagvurmayi
planlamaktadir. Bu konudaki ¢aligmalar KALDER danigsmanliginda siirdiiriilmektedir.

Isletme Boliimii, 2015 Ocak ay itibariyla iiyelikle baslananAssociation of Advanced Collegiate Schools of Business(AACSB)
akreditasyonu siireci on akreditasyon asamasindadir. 2017 ortasi itibartyla tamamlanmasi beklenen bu asama sonrasinda 2019 yilina kadar
tam akreditasyonun alinmasi hedeflenmektedir.

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii de Ocak 2017°de akreditasyon siirecini baslatmak {izereEuropean Association for Public
Administration Accreditation (EAPAA) ile ¢aligmalarina baglamustir. Siirecin 2017 yili icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Psikoloji Bolimii, YOK tarafindan psikoloji lisans programlarimi akredite etmekle yetkilendirilmis Tiirk Psikologlar Dernegine 2013
yilindaki basvurusu sonrast ODTU Psikoloji Lisans Programi 21.03.2014 tarihinden baslamak iizere yedi yillik bir siire icin akredite
olmustur.

Mimarlik Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan her ii¢ boliimiin ulusal ve/veya uluslararasi akreditasyon kurumlarina bagsvurmak amaciyla bolim

i¢i degerlendirmeleri devam etmekte olup; Mimarlik boliimii, ABD merkezli NAAB (National Architectural Accrediting Board) ve Ingiltere
merkezli RIBA (Royal Institute of British Architects) ile goriismeleri stirdiirmektedir. Mimarlik bolimii 6gretim tiyeleri ayn1 zamanda
ulusal akreditasyon kurulu MIAK (Mimarlik Akreditasyon Kurulu) iiyeleri olup, ulusal akreditasyon konusunda boliimiin bu konudaki
hazirligina yardimei olmaktadirlar.

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Ayrica, Rektorliige bagli arastirma ve uygulama merkezlerinde de akreditasyon caligmalari yiiriitiilmiis ve alinmustir. Merkezlerin
akreditasyonlarina iliskin bilgiler 2015 raporumuzda yer almustir.

Idari Birimler

Idari birimlerimizde de kalite yonetim sistemi belgelendirme ¢alismalar1 diizenli olarak yiiriitilmektedir. Kiitiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, Bilgi Islem Dairesi Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlii, Personel Daire Baskanligi, Saghk Kiiltiir ve Spor
Midiirliigiine bagli Kafeterya Miidurliigti, Havuz Mudiirligii, Spor Mudiirligii, Saglik ve Rehberlik Merkezi ve Yurtlar Miidarligi ISO
9000 belgesi almistir. Bu birimlerle ilgili bilgiler 2015 raporumuzda yer almaktadir.

Kalite ve giivenlik standartlarina uyum galismalarinin, 2018 yilinda, basta Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) ve Idari ve Mali
Isler Daire Baskanligi (IMIDB) olmak tizere Yap1 isleri Teknik Daire Baskanligi (YITDB) yi de igine alacak sekilde devam ettirilmesi
planlanmaktadir.
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[1] Her yil Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyle {ist yoneticinin onayini takiben Maliye Bakanligina gonderilir, yenileme her zaman
yapilabilir

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmm Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

B3. Kalite Komisyonu
ODTU Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar ile kalite giivencesi siireci ODTU Senatosu’nun 24 Mayis 2016 tarih ve 2

sayili karari ile “ODTU Kalite Komisyonu Y onergesi” ile belirlenmistir http:/kidr.metu.edu.tr/yonerge). Kalite Komisyonunun iiyeleri, bu
yonergeye uygun olarak belirlenen ve asagidaki listede goriilen akademik ve idari birim y6neticileri/temsilcileri ile akademik uzmanlardan

olusmaktadir.
Rektor Prof.Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor Yardimeisi Prof.Dr. Meliha Altunisik
Rektor Yardimeisi Prof.Dr. Mehmet T. Zeyrek
Rektor Yardimeisi Prof.Dr. Goniil Turhan Sayan
Genel Sekreter V. Dog.Dr. Tiirker Ozkan
Rektor Damsmam Prof.Dr. Dilek Sanin
Rektor Damsmam Prof.Dr. Giilser Koksal
Rektor Damsmam Dog¢.Dr. Ahmet Yozgathigil
Rektér Damsmam Y.Dog¢.Dr. Hale Isik Giiler

Miihendislik Fakiiltesi Dekam Vekili

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekam Vekili
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekam
Mimarlik Fakiiltesi Dekam

Egitim Fakiiltesi Dekam Vekili

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii
Enformatik Enstitiisii Miidiirii

Uygulamah Matematik Enstitiisii Miidiirii
Deniz Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii
Arastirma—Uygulama Merkezleri Temsilcisi
Akademik uzman (Miihendislik Fakiiltesi)
Akademik uzman (Fen Edebiyat Fakiiltesi)
Akademik uzman (Mimarhk Fakiiltesi)

Prof. Dr. Raif Tuna Balkan
Prof. Dr. Ahmet Oral
Prof. Dr. Ozlem Ozdemir
Prof. Dr. Giiven Arif Sargin
Prof. Dr. Golge Seferoglu
Prof. Dr. M. Giilbin Dural Unver
Prof.Dr. Tiilin Geng6z
Prof. Dr. Deniz Zeyrek Bozsahin
Prof. Dr. Biilent Karasézen
Dog. Dr. Barig Salihoglu
Ogr. Gor. Ozlem Atalay
Dog. Dr. Hakan Altan
Y. Dog. Dr. Mecit Halil Oztop
Dog. Dr. Ayca Ozbolat
Prof. Dr. Ali Uzay Peker

Akademik uzman (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi) Dog. Dr. Mustafa Kemal Bayirbag

Akademik uzman (Egitim Fakiiltesi)
Strateji Gelistirme Daire Baskam

Y.Dog¢.Dr. Gékge Gokalp
Ersin Tath

Ogrenci Temsilcisi (OTK Baskani) Nur Betiil Ozdemir

3. Paydas Katihmm

B4. Paydaslarnn Kalite Giivence Sistemine Katilim

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi sistematik veya kurumsal mekanizmalar ile gereksinim duyuldugunda bagvurulan
mekanizmalar yoluyla olmaktadir.

1. Kurumsal mekanizmalar: Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal hizmet etkinliklerinin planlanmasi, kalitesinin giivence
altina alinmas1 ve iyilestirilmesi amaciyla kurulan komisyon, komite, kurul gibi organizasyonel yapilara akademik ve idari ¢aliganlar ile
Ogrencilerin ve isverenler ve mezunlar gibi dis paydaslarin katilimi saglanabilmektedir. Bunlara 6rnek olarak asagidaki organizasyonel
birimler verilebilir.

2. Kalite Komisyonu
3. Bolim ve Fakiilte Akademik Kurullar
4. Fakiiltelerin arastirma ve egitim komisyonlar1
5. Universite Stratejik Plan Kurulu
6. Stratejik Plan Alan Komiteleri
7. Bazi boliimlerin Endiistriyel Danisma veya Endiistri ile iliskileri Gelistirme Kurullar1 (Miihendislik Fakiiltesi, Enformatik Enstitiisii)
8. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Idari Genel Kurul
9. Yeni kurulmakta olan Universite Danisma Kurulu
10. 2015 raporumuzda yer alan diger kurul ve komisyonlar
Stratejik  planlama  stirecine  paydas  katilimim1  gosteren  bir  video  sunuma https://www.youtube.com/watch?

v=PL1 6EJAVdE&feature=youtu.be adresinden erisilebilir.

Siireglerin iyilestirilmesine yonelik kurulumuna yeni baglanan siire¢ ekipleri birkag boliim ve birimden akademik ve idari personelin
katilimi ile olusturulmaktadir (6rnegin, damsmanlik ve ders kaydi siireci ekibi). Bu ekiplere gerektiginde 6grencilerin ve ilgili diger
paydaslarin katilimi1 miimkiin olabilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda Arastirma ve Gelistirme Destek Birimi (ARGED) biinyesinde diizenli 6grenci anketleri, odak grup
toplantilar1 ile Ogrencilerden ve gerektiginde mezunlardan geri doniis alinmaktadir. Siiregleri iyilestirmek igin, pilot program
uygulamalar1 yapilmaktadir ve ¢iktilar1 programlarin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.
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Ogrencilerle diizenli anketler, stmif toplantilari, odak gruplar1 gibi yollarla goriis aligverisinde bulunanlar baska bslimlerimiz ve
fakiiltelerimiz de bulunmaktadir. Ornegin, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Dekanlik, segilmis dgrenci temsilcileri ve fakiilte
biinyesinde yer alan 6grenci topluluklari ile diizenli gériisme/damisma toplantilart gerceklestirmektedir. Bu goriismeler, “6grenci
sorunlarinin ¢dziimiine yonelik atilacak adimlari belirlemeyi” ve “fakiiltenin akademik etkinliklerine yonelik olarak &grencilerin
katkisimt almayr” amacglamaktadir. Ayrica fakiiltede bolim sekreterleri ile her donemin basinda diizenli damigma toplantilari
gergeklestirilmektedir.

2017 yilinin basinda 6grencilerle forum toplantilart baglatilmigtir.

Memnuniyet — Iyilestirme — Geri Bildirim Formu http:/gs.metu.edu.tr/memnuniyet-iyilestirme- geri bildirim-formu) etkinlestirilerek
Eyliil 2016°dan beri tiim i¢ paydaslarin verilen hizmetler, stirecler ve mekanizmalar ile ilgili gériis ve 6nerileri alinmaya ve kisa siire
iginde geregi yapilmaya baslanmistir.

2. Gerektiginde kullanilan mekanizmalar: Kurumsal siireclerin planlama, kontrol ve iyilestirilme etkinlikleri kapsaminda periyodik
caligmalarin yani sira gerek duyuldugunda da paydaslarla anket, yiiz yiize bireysel veya odak gruplari yoluyla gériis alinmakta ve birlikte
degerlendirmeler yapilmaktadir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarm ve Onay1
Universitemizin egitim 6gretim ama¢ ve hedefleri, hedeflere ulasma stratejileri, hedeflerin ne derece gerceklestigine yonelik
degerlendirmeler gibi egitim 6gretim siireglerinin degerlendirilmesine yonelik programlar, tiniversite stratejik planinda yer almaktadir.

Egitim 6gretim siiregleri bu plana uygun olarak izlenmektedir. Egitim 6gretim siireclerine iligskin degerlendirmeler asagida alt bagliklar
halinde sunulmustur.

C1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Egitim programlarimizin tasarimi ve onayi ile ilgili stratejiler ve uygulamalar agagida anlatilmaktadir.
Programlann Egitim Amac¢larnnn Belidenmesi ve Tasanminda Paydas Katkilan

Universitemizin egitim-6gretim amaglarimn belirlenmesinde ve 6gretim programlarinin tasariminda {i¢ temel cergeve géz Oniinde
bulundurulmaktadir:

e Lisans Programlari Ortak Ciktilar
o Lisans ve Lisansiistii Program Egitim Amagclar1 (PEA) ve Program Ciktilar1 (PC)
o Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)

2016 Kurum-i¢i degerlendirme raporunda belirtilen programlarin egitim amaglart belirleme cergevesinde Egitim Planlama Komisyonu
caligmalarimi tamamlamig ve lisans programlari ortak ¢iktilar1 belirlenerek http:/egitim.metu.edu.tr/lisans-programlari-ortak-ciktilari
adresinden yaymlanmigtir.

2017-2021 Stratejik Plani’nda ¢ekirdek programlarin gdzden gecirilmesine yonelik stratejiyle ilgili olarak lisans programlarinin ortak
ciktilar1 tekrar degerlendirilecektir.

Programlann Yeterliliklerinin Belirlenmesi

Universitemizde Egitim Planlama Komisyonu ¢alismalar1 cergevesinde lisans programlari ortak ciktilar1 belirlenmektedir. Bu kapsamda
izlenen adimlar bir 6nceki raporda verilmistir. Lisans ve lisansiistii programlarin temsilci 6gretim {iyeleri tarafindan hazirlanan “Program

Egitim Amaglar1 (PEA)” ve “Program Ciktilar1 (PC)” ifadeleri icin OGEM tarafindan her bir béliime ve lisansiistii programlara ayr1 ayri
geri bildirim saglanmis; lisans ve lisansiistii programlarin PEA ve PC’lerinin Tiirkge ve Ingilizce ifadelerihttp:/egitim.metu.edu.tr

adresinden yayinlanmustir.

Programlann TYYC ile Uyumu
TYYC-PC tablolai ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampiisleri, lisans ve lisansiistii programlari igin tamamlanmis ve
https://egitim.metu.edu.tr/tyyc-uyumu adresinde yayimlanmustir.

Programlann Yeterlilikleriyle Ders Ogrenme Ciktilanimn liskilendirilmesi

Program yeterlilikleri kapsaminda hazirlanan PEA ve PC’ler her bir lisans ve lisansiistii program i¢in egitim-6gretim ve arastirma
uygulamalarinin kilavuzu niteligindedir. Program egitim amaglar1 ve program ¢iktilar1 goz oniinde bulundurularak, 6gretim elemanlari
tarafindan ders izlenceleri gozden gecirilmis ve giincellemistir. Ders izlenceleri giincellendikten sonra ODTU Course Syllabus
(https://odtusyllabus.metu.edu.tr/) programina yiiklenmesi ve 6grencilerle paylasimi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Programlann Onaylanmasi

Universitemizde egitim programlarimin tasarinm ve onay igin tammlanmus siirecler bulunmaktadir. Yeni bir program onerisi bu siireclerden
gectikten sonra Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) 6nerilmektedir. Bu siirece ait adimlar 2015 raporumuzda verilmektedir.

Program onerisi YOK ’iin belirledigi ilkeler ve formata uygun olarak hazirlanmaktadir. Ayrica degerlendirmenin her asamasinda program
onerisi, Universitede hali hazirda yiiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki, 6gretim iiye sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterligi,
programin siirdiiriilebilirligi, hedeflenen 6grenci profili, boliim/anabilim dali olanaklarinin yeterligi, hedeflenen 6grenme ¢iktilari,
mezunlarin mezuniyetten sonraki istihdami gibi boyutlar ele alinarak degerlendirilmektedir.

Programlann Egitim Amac¢lan ve Kazanimlannin Kamuoyuna Duyurulmasi

Universitemizin Lisans Programi Ortak Ciktilari’na,http:/egitim.metu.edu.tr/lisans-programlari-ortak-ciktilari adresinden Program Egitim
Amaglar1 (PEA) ve Program Ciktilart (PC) Tiirkge ve Ingilizce ifadelerine http://egitim.metu.edu.tr adresinden ulasilabilir.

11/30
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2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

C6. Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin gozden gegirilmesine paydaslarin katilimi ve diger faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

Programlarin Gozden Geg¢irilmesine Paydaslarin Katihnm

Universitemizde egitim 6gretim ortamimin gelistirilmesine katki saglayacak arastirma galismalar1 yapilmaktadir. Bunlar arasinda 6nceki
yillarda yapilan mezun anketi ¢alismasi, 6lgme degerlendirme yontemleri ¢alismasi, akademik danigmanlik sisteminin degerlendirilmesi
calismasi, Ogrenci memnuniyeti arastirmasi, Universite yasamu arastirmast ve Ozlik bilgi arastirmast yer almaktadir
(https://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar).

Bunlarin yan1 sira Miihendislik Fakiiltesinin ABET akreditasyonuna sahip bsliimleri gibi pek ¢cok boliim programlarinin basarisini i¢ ve dis
paydaslardan anket, odak grubu, danigma kurulu gibi yollarla elde ettigi veri ve bilgilere dayanarak 6l¢mekte ve degerlendirmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Iktisat ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Bélimlerinde uzun siiredir mevcut olan egitim
komisyonlar1 diizenli olarak 6grencilerle, 6gretim tiiyeleriyle ve mezunlarla goriiserek ve benzer ulusal/uluslararasi egitim kurumlarinin
programlarini inceleyerek programlarim giincellemektedirler. Bu giincelleme, boliimlerin egitim komisyonlar: tarafindan yapilmakta olup,
bu ¢aligmalarin basarisi tizerine biitiin boliimlerde ve fakiilte 61¢eginde ayrica egitim komisyonlart kurulmustur.

Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan her ti¢ béliim kendi biinyesinde kurdugu komisyon ve galigma takimlar vasitasiyla diizenli olarak
miifredatin giincellenmesi yoniinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu maksatla son 10 yil i¢inde mimarlik boliimii iki kez kapsamli bir
bi¢imde miifredatin1 gézden gegcirerek uluslararasi esdeger addedilen kurumlarla karsilastirmali ¢aligmalar yapmistir. 2016-2017 donemi
i¢inde, benzer bicimde, Sehir ve Bélge Planlama Béliimii tarafindan kapsamli bir miifredat ¢alismasi siirdiiriilmektedir. Oncelikle kurum igi
dinamikler goz oniine alinarak stirdiirtilen tiim bu faaliyetler, kurum dis1 bilesenlerden gelen 6neri ve elestirileri de kapsamaktadir.
Enformatik Enstitiisiinde, ¢ogu firma ¢alisanlar1 veya akademisyen olan Enstitii mezunlart ile siiregelen goriismeler sonucunda yeni dersler
ac1labilmekte veya mevcut derslere yeni boyutlar eklenebilmektedir. Arastirmaci mezunlarla goriismeleri sonucunda bazi béliimleri doktora
yeterlik sistemini degistirmeyi hedeflemektedir.

Gozden Gecirme Faaliyetleri

Program ¢iktilarim ders giktilari ile iligkilendirmek amacityla, Universitemizde kullanilan ODTUSyllabus programina “Program Outcome
Matrix” bileseni eklenmistir. Bu bilesende, dersi veren 6gretim elemanlar: derslerinin program 6grenme ciktilarina ne derece katki

sagladigim degerlendirmesi istenmektedir. ODTUSyllabus programimn Universite capinda tiim 6gretim iiyeleri tarafindan kullanimi tesvik
edilmektedir. Ogretim tiyeleri tarafindan hazirlanan ders izlenceleri boliim baskanliklari tarafindan kontrol edilmekte ve dgrenciler de bu

izlencelere ulasabilmektedir.

Sekil 1. Ornek Program Cikt1 Matrisi
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Degerlendirme Sonuclarinin Kullanim

Programlarin paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin yam sira diinyadaki gelismeler ve 6rnek uygulamalar dikkate alinarak belli
dénemlerde giincellenmesi kaginilmazdir. Bu giincellemeleri programlarin yiiriitildiigi boliimler Akademik Kurullarinda tartisip karara
baglamakta ve bagli olduklar1 Fakiiltelere onay igin iletmektedir. Programlarin giincellenme siklig1 ve yontemi boliimler arasinda farkliliklar
gosterebilmektedir. Ayrica 6lgme ve degerlendirmeden ve Ogrenci geri beslemelerinden giincellemelerin iyilestirme yoniinde katkisinin
diizeyi takip edilmektedir.

Programlann Egitim Amaclanna Erisiminin Olgiilmesi

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri kapsaminda, OGEM tarafindan Ders Izlencesi Calismalar1 (ODTUSyllabus
Programi) yiiriitiilmektedir. Bu g¢ercevede, ders izlencesi ve bilesenleri ile ilgili detayli alan yazin taramasit ve dokiiman incelemesi
yapildiktan sonra boliimlerden ve uzmanlardan goriisler alinmigtir. Ardindan konuyla ilgili kurulan komisyon tarafindan degerlendirmeler
yapilmis ve Universitemizde kullamlacak olan ders izlencesi programinin bilesenleri belirlenmis ve ders izlencesi ile ilgili detayli bir
dokiiman hazirlanmistir.

Programin goriintiilenmesi ve paylasimi hakkinda komisyona bilgi saglamasi amaciyla QS tarafindan yapilan diinya siralamasinda ilk 100°e
giren 38 tiniversitenin web sayfalar1 incelenmis; ders izlencelerini paylasip paylasmadiklari, kimlerle paylastiklar1 ve paylasma konusunda
nasil bir yontem izlendikleri hakkinda arastirma yapilmis ve bir dokiiman hazirlanmustir.

Gegmiste yapilan bu calismalarin belli araliklarda tekrarlanmasi beklenmektedir. Ote yandan, 6zellikle programlar1 akredite edilmis
boliimler diizenli anketler, simf toplantilari, odak gruplari vb. yoluyla programlarinin egitim amaglarmna iliskin hedeflerine ne kadar
ulagtigini, 6grencilerin ve toplumun gereksinimlerine ne kadar cevap verdigini 6lgmekte ve izlemektedir.

Programlarm Egitim Amaclan ve Ogrenme Ciktilanna iliskin Taahhiitlerinin Giivence Altma Almmasi

Mihendislik Fakiiltesinin ABET akreditasyonuna sahip tiim boliimlerinde programlarin egitim amaglar1 ve dgrenme ¢iktilaria iligkin
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olgme ve degerlendirmeler sistematik olarak yapilmakta ve buna gore iyilestirmeler 6ngoriilmekte ve gerceklestirilmektedir. lgili belgeler
ve kayitlar, boliimler tarafindan kendi fiziksel ve sayisal arsivlerinde diizenli bir sekilde tutulmakta ve ABET degerlendiricileri ile
paylasilmaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde ise Isletme ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi boliimlerinde siirmekte olan akreditasyon
calismalar1 kapsaminda boliimlerin egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilarinin 6lgimii ve iyilestirilmesine yonelik hazirliklar devam
etmektedir.

Yabanct Diller Yiiksekokulunda Hazirlik egitimi tamamlandiktan sonra program amag¢ ve Ogrenme ciktilarmna iliskin 6lgme ve
degerlendirme Ingilizce Yeterlik Smavi (IYS) ile yapilmaktadir. 2017 basinda IYS’nin uluslararasi TOEFL IBT smavi ile gegerlik,
giivenirlik ve esdegerlik calismasi baslatilmistir; bu galisma kapsaminda 340 6grenci hem TOEFL IBT hem de iYS smnavina tabi
tutulacaktir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Bu kisimda 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme kapsaminda 6grenci is yiikil, stajlar, aktif 6grenme, basar1 6lgme ve
degerlendirme, devamlilik, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerle ilgili diizenlemeler gibi konulardaki degerlendirmeler aktartlmistir.

Derslerin Ogrenci s Yiikiine Dayal Kredi Degerlerinin Belirlenmesi

Programlarda yer alan derslerin AKTS kredi degerlerinin belirlemesi ¢alismalari, Egitim Planlama Komisyonu isbirligi ile
gerceklestirilmistir. Oncelikle, her bir lisans programini temsilen segilen boliim temsilcilerine yonelik calistaylar diizenlenmistir. Ayrica,
AKTS kredisi  belirleme stirecine  yonelik  kilavuzlar  hazirlanmas, Ogretim  Uyeleriyle  ¢evrimigci ortamda
(https://egitimplan.metu.edu.tr/kilavuzlar) paylagilmistir.

Derslerin AKTS kredisini belirlemek igin gerekli olan ders yiikiinii hesaplayabilmek i¢in “AKTS s Yiikii Belirleme Anketi Ogrenci Formu”
Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmigtir. Ogrencilerden bu anketi doldurmalari istenmis ve anketlerde elde edilen sonuglar AKTS kredisi
hesaplama siirecinde bolumler tarafindan kullamilmistir. Bu siiregte boliim temsilcileri diger 6gretim iiyelerine kilavuzluk etmislerdir.
Bolimlerden tiim dersleri i¢cin AKTS hesaplama tablosunu kullanarak kredilerini belirtmeleri istenmistir. Hazirlanan AKTS kredilerine
OGEM tarafindan geri bildirim verilmistir ve gerekli yenilemelerden sonra krediler sonlandirilmistir. Universitemizdeki boliimlerin
cogunlugunda AKTS ¢aligmalar: tamamlanmuisgtir.

Staj is Yiiklerinin Belirlenmesi
Ogrencilerin yurtigi isyeri ortamlarinda gerceklestirdikleri stajlarin is yiikleri de boliimler tarafindan aym prosediir kullamlarak
belirlenmistir. Bu sekilde fakiiltelerimizde verilen staj derslerinin mutlaka bir AKTS kredisi bulunmaktadir.

Programlann Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Aktif Rol Almalan

Ogrencilerin derse devami, aktif katilim, 6grenmenin etkili bir sekilde degerlendirilmesi, 6grenciyle iletisim, 6gretimde teknoloji kullanimu,
iyi bir 6gretim iiyesinin 6zellikleri gibi konularda her donem OGEM tarafindan &gretim iiyelerine yonelik seminerler ve toplantilar
diizenlenmektedir. Ayrica, “Donem Ortas1 Degerlendirme Uygulamasi” ile 6gretim tiyelerinin dersleri donem ortasinda ziyaret edilerek
6grencilerden 6gretime, degerlendirmeye ve 6gretim tiyesine yonelik geri bildirim alinmakta ve sonuglar1 6gretim tiyesine raporlanmaktadir.
Ihtiya¢ olmas1 durumunda ve 6gretim iiyesi talep ederse 6gretim iiyesine gerekli konularda danismanlik hizmeti verilmektedir.

Basan Olgme ve Degerlendirme Yontemi

Universite geneli igin basar1 6lgme ve degerlendirme yonteminin tasarimi ¢alismalari siirdiiriilmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda éncelikle
program yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilarinin, ders izlenceleri tizerinden iliskilendirilmesi ¢aligsmasinin tamamlanmasi; daha sonra ders
O6grenme ¢iktilarina erisilip erisilmediginin ¢esitli 6grenci faaliyetleri (6dev, sinav vb.) sirasinda belirlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Ote yandan, ABET akreditasyon sistemlerine uyumlu olarak calisan Miihendislik Fakiiltesi boliimleri icin basar1 6lgme ve degerlendirme
yontemleri, hedeflenen 6grenme ¢iktilarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde detayl: olarak tasarlanmis ve uygulanmaktadir.

Universitemizde lisans &grencileri icin sinavlar, degerlendirme ve mezumyet kosullarl onceden behrlenmls olup, Lisans Egitim Ogretim

Yonetmeligi (IIL.B6lim) kapsamindahttp://oidb.metu.edu.tr/orta- onetmeligi-0 adresinde

yaymlanmistir. Ayni sekilde lisansiistii 6grencileri icin sinav ve degerlendirme olgiitleri, Lisansiisti Egitim-Ogretim Y 6netmeligi
altinda http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-yonetmeligi adresinden verilmektedir.

Ogrencinin Devamhligi ve Smavlarla ile Tigili Diizenlemeler
Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi IIl. Boliim Madde 23°de 6grencilerin derse devam durumu ile ilgili diizenlemeler su sekildedir:

(2) Ogrencilerin derse devam durumlari 6gretim elemam tarafindan izlenir.

(3) Ogrencilerin derse devam durumlarinin ara sinav ve yariyil sonu sinavlarina katilmaya ve yariyil harf notuna katkisi; sorumlu olduklari
ara smav, 0dev, uygulama ve benzeri ¢alismalar ile bunlarin yartyil harf notuna katkisi ve varsa yariyil sonu sinavina katilma kogullar1 dersi
veren §gretim elemani tarafindan belirlenir ve yariyil basinda 6grencilere ders izlencesinde agiklanir.

Sinavlarla ilgili diizenleme de su sekildedir:

(11) “Herhangi bir smnava girmeyen Ogrencilere uygulanacak islemler ile ilgili esaslar dersi veren Ogretim elemam veya Ogretim
elemanlariin 6nerisi {izerine b6liim baskanliklari tarafindan belirlenir”.
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Lisans ogrencileri devam ve simavlarla ilgili diizenlemelere http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-universitesi-lisans-egitim-ogretim-
yonetmeligi-0 adresinden ve Lisansiistii 6grencileri devam ve sinav ile ilgili diizenlemelere http://oidb.metu.edu.tr/orta-dogu-teknik-

universitesi-lisansustu-egitim-ogretim-yonetmeligi adresinden ulasilabilmektedir.

Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrenciler icin Diizenlemeler

Engelsiz ODTU Birimi http:/engelsiz.metu.edu.tr/) tarafindan, {iniversitemizde 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel
ihtiyaclar1 bulunan 6grencilerin tiniversitedeki olanaklara ve hizmetlere esit erigsimlerini saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam
olusturmaya yonelik calismalar yapilmaktadir. Engelsiz ODTU Biriminin ¢alisma usul ve esaslar1 kampiisiin fiziksel kosullarinin engelli
Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik diizenlenmesi ve engelli 6grenciler i¢in akademik erisilebilirligin artirilmasi olmak tizere “Yiiksekogretim
Kurumlari Engelliler Danigma Koordinasyon Yo6netmeligi’nin” 11. ve 12. maddelerine gére belirlenmistir.

Ayrica Universitemizde T.C. uyruklu 6grencilerin yam sira uluslararas1 dgrencilere de hem akademik anlamda hem de yerleske yasamina
uyum konusunda Uluslararas1 Ogrenciler Ofisi ve Uluslararas: Isbirligi Ofisi fttp://ico.metu.edu.tr/) tarafindan destek saglanmaktadir.
OGEM (ogem.metu.edu.tr) tarafindan da bu 6grencilerin akademik gelisimlerine katki saglayan destek programlart yiiriitiilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma
C3.0renci Kabulii ve Gelisimi, Tanmma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin kabulii, programlara uyumu, akademik bagarimin tesvik edilmesi, ddiillendirilmesi, 6grencilere yonelik damsmanlik hizmetleri
ve 6grencilerin hareketliliginin tegvik edilmesi konularindaki degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

Ogrencinin Kabulii

T.C. uyruklu o6grenciler iiniversitemize Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapilan YGS ve LYS smavlan ile
yerlestirilmektedir. Ogrenci kabuliinde esas alinan puan ve kontenjanlar http://www.adayogrenci.metu.edu.tr/ankara/puan-ve-kontenjanlar
adresinden yayinlanmaktadir.

Uluslararast 6grenci kabul siirecinde ise Universite Senatosunca belirlenen ve YOK onay1 alman 60 farkl 6lgiit (uluslararast smavlar, iilke
diploma puanlar1 ve iilke {iniversite giris sinavlar1) kullamlmaktadir. Uluslararast 6grenci kontenjanlari Universite Senatosu tarafindan
belirlenmektedir. Hem olgiitler hem de kontenjanlar YOK'iin ve Universitenin web sayfasinda (http://oidb.metu.edu.tr/yurt-disindan-
basvuran-oegrenciler) bagvuru siireci §ncesinde ilan edilmektedir.

Yeni Ogrencilerin Kuruma/Programa Uyumlarmn Saglanmasi

ODTU’ye yeni kayit yaptiran 6grencilerin iiniversite ve yerleske hayatina uyum saglayabilmeleri icin 6grencilere farkli asamalarda cesitli
destekler verilmektedir.

Universite Yasamina Uyum Grubu: Ogrencilerin uyum problemleri ile bas etmeleri amaciyla Eyliil 2016 déneminde bir etkilesim
grubunun yapilmasi i¢in gerekli butiin hazirliklar yapilmistir. 12 Ekim 2016°da baglayip 6 hafta devam etmesi ongoriilen gruba kayitlar
cevrimigi olarak alinmustir. 30 6grencinin kayit yaptirdigt grup, katilim olmamasi nedeniyle yiiriitiilememistir.

Birlikte Ogrenelim Akademik Destek Programu: 2016 yili Giiz doneminde 12.si yiiriitillen programa, Ingilizce Ogretmenligi
Boliimii’nden 49, Temel Ingilizce Boliimii’nden 89 6grenci katilmugtir. Toplam 12 hafta boyunca 6grenciler hazirlik okulunda haftada
ikiser saat caligmislardir. Her bir grup ¢alismasinda, Ingilizce Ogretmenligi Boliimii’nde okuyan 1 &grenci, hazirlik okulunda okuyan 2
dgrenciye akademik destek vermistir.

Ingilizce Ogretmenligi Bolimii dgrencilerinin “Topluma Hizmet Uygulamalar” dersi kapsaminda sagladiklar1 destekle, Temel Ingilizce
Boliimii 6grencileri, bilgi ve pratik eksiklikleri konusunda akademik destek almuslar; aktif bir sekilde 6grenmeye katilmislar ve yaptiklar:
calismalara iliskin aminda geri bildirim almuslardir. Ingilizce Ogretmenligi Boliimii 6grencileri ise ders anlatma becerilerini gelistirme, farkl
diizeydeki 6grenciler igin uygun materyal hazirlama, etkinlik planlama, 6grencilerle iletisim kurabilme ve Ogrencilere geri bildirim
verebilme imkani bulmuslardir. Program sonunda “Program Degerlendirme Anketi” her iki gruptaki 6grencilere ¢evrimi¢i olarak
gonderilmistir. Sonuglar degerlendirilerek programin isleyisi ile ilgili iyilestirmeler yapilmistir.

Ogrenci Gelisimini Destekleyici Videolar: Universitemize yeni baslayan dgrencilerin uyumunu kolaylagtirmak amaciyla OGEM tarafindan
hazirlanan videolar https://ogem.metu.edu.tr/universite-yasamina-uyum adresinden paylasilmaktadir.

Ogrencilere Yonelik Uyum Seminerleri: 27 Eyliil 2016 tarihinde ODTU’de Yeni Yasam konulu seminer diizenlenmis ve 2000 6grenci
katilmustir. Ayni seminer 26 Eyliil 2016 tarihinde Ingilizce olarak - “Adjustment to METU Campus” — diizenlenmis ve 60 6grenci katilimda
bulunmustur.

Psikolojik Damnigma: Bireysel psikolojik destek alma talebiyle merkezimize basvuran 46 Ggrenciye, toplam 388 oturumluk bireysel
psikolojik danigma hizmeti saglanmistir.

Aranuza Hos Geldiniz Oryantasyon Programi: Universitemiz Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan 1996 yilindan bu yana Universitemizi
kazanan ve yeni kayit yaptiran 6grencilerimize yonelik Aramiza Hos Geldiniz Oryantasyon Programi 29 Eyliil ve 1 Ekim 2016 tarihlerinde
gerceklestirilmistir. 90 Arastirma Gorevlisinin baskanlik ettigi 2 giinliik programa yaklasik 2500 6grenci katilmustir.

Engelsiz ODTU Birimi http://engelsiz.metu.edu.tr/) tarafindan iiniversitemize yeni katilan engelli 6grencilerimiz igin yapilan uyum
calismalar1 asagidadir:

Kampiis Oryantasyon Calismasi: Engelli 6grencilere tiniversite oryantasyon programina paralel ve kendi 6zel ihtiyaglari dogrultusunda
ilerleyecek bir program planlandiktan sonra duyurulmustur. 2015-2016 akademik yili bahar dsneminde kampiis oryantasyon ¢aligsmast ile
ilgili Birime herhangi bir talep iletilmemistir. 2016-2017 akademik yil1 gliz doneminde gorme engeli olan 2 6grenci kampiis oryantasyon
calismasindan faydalanmiglardir. Birim c¢alisanlar1 tarafindan, talepte bulunan &grencilerin Oncelikli ihtiyaglari ile ilgili gériismeler
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gerceklestirilmis ve belirlenen ihtiyaglar baglaminda kampiisiin belli alanlarina ulasimi ve belli mekanlar1 (Kultiir Kongre Merkezi,
kiittiphane, yemekhane, ¢arst vb.) kullanmay1 6grenmek tizere ¢alismalar yapilmustir.

Birim Tanitimi: 2016-2017 akademik yili giiz doneminde de kayitlar ¢evrimigi olarak gergeklestirildigi igin Kiiltiir Kongre Merkezinde
tanitim masast agilamamistir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ile isbirligi yapilarak yeni kayit olan engelli 6grencilere ulagilmis ve Birim
tanitimi bire bir yapilmustir. Seminer ve derslerde yapilan sunumlar ile farkli gruplara Birim tanitilmustir.

Yurt ve Burs Destekleri:2015-2016 akademik yil1 bahar déneminde yurtlar ile ilgili herhangi bir talep alinmamustir. 2016-2017 akademik
yili giiz ddneminde Burs Ofisinin duyurusu tizerine 6zel olarak olusturulan bir burs fonu duyurusu 6grencilerimize iletilerek, bursu almak
icin bagvuruda bulunan 6 6grencimizin ismi Burs Ofisine iletilmistir. Buna ek olarak, Burs Ofisinin girigsimi dogrultusunda 6zel olarak
olusturulan burs fonlarinin engelli 6grenciler i¢in kullanilmasini desteklemek yoniinde isbirligi gerceklestirilmistir.

Akademik Basarin Tesvik Edilmesi

Lisans 6grencileri i¢in birikimli not ortalamalar1 goz 6niinde bulundurularak her donem Seref ve Yiiksek seref listeleri olusturulmakta ve

baz1 boliimlerde bu dgrencilere gesitli odiiller verilmektedir (Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi Madde 28 -http://oidb.metu.edu.tr/orta-

dogu-teknik-universitesi-lisans-egitim-ogretim-yonetmeligi-0)

Lisansiistii ve doktora &grencileri, Performans ve Tez Odiilleri (Sosyal Bilimler Enstitii-http:/sbe.metu.edu.tr/tr/performans-ve-tez-odulu;

Fen Bilimleri Enstitii -http://fbe.metu.edu.tr/tr/tez-oedulleri; Enformatik Enstitiisti -http://ii.metu.edu.tr/tr/lisansustu-odulleri, Uygulamali

Matematik Enstitiisii (http://iam.metu.edu.tr/all-forms) ve Deniz Bilimleri Enstitiisti (http://www.ims.metu.edu.tr) ile yayin odiilleri
aracilipryla akademik basar1 anlaminda tesvik edilmektedirler. Ders Performans Odiilii’niin amaci, Lisansiistii egitimi sirasinda
dersleri tamamlama siirecini hizlandirmak ve 6grencilerin Genel Not Ortalamasini (GNO) yiikseltmektir. ODTU Tez Odiilii, performans
odiilii ile birlikte aym donemde duyurulur. Duyuru genellikle Subat ay1 icerisinde yapilir ve sonuglar Mayis sonu agiklanir. Tez Odiilii niin

amaci, tez konularimin tilkemizin gelisimine, kiiltiir ve diisiince diinyasina katkida bulunmasim saglamak ve tilkemizin temel bilimde

arastirma giiciinii ODTU olarak artirmaktir.

Ayrica Prof. Dr. Mustafa PARLAR Vakfi (uttp://www.parlar.org.tr/2013-odulleri) tarafindan her yil ODTU biinyesindeki enstitiilerde
tamamlanmis tezlere yonelik bir odiildiir. Odiiliin ilan1 genellikle Eyliil ayinda yapilir ve sonuglar Kasim ayr sonunda ilan edilir. Odiile
bagvurmak isteyen adaylarin ciltli ve imzal1 bir adet tez ile danisman hocalarindan alacaklari bir gerekge yazisini belirtilen bagvuru tarihleri
icinde Sosyal Bilimler Enstitiisiine getirmeleri gerekmektedir.

Lisansiistii ve doktora ¢grencilerinin yaym g¢alismalarini desteklemek amaciyla verilen yaym odiilime ODTU Sosyal Bilimler Enstitiisiine
bagli programlarin herhangi birinde arastirma gorevlisi ya da lisansiistii ve doktora 6grencisi olanlara verilmektedir.

Akademik Damismanhk Hizmetleri

Lisans ve lisanstistii diizeyinde akademik damsmanliklar 6gretim tiyeleri tarafindan yiiz yiize gerceklestirilmektedir. Danigmanlik hizmetleri
ile ilgili detayh bilgiler Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeliklerinde mevcuttur.

OGEM tarafindan, akademik damsmanlik siirecinin etkililigini arastirmak amactyla 2015 yilinda bir ¢alisma yiiriitiilmiis; 6gretim {iyelerinin
ve dgrencilerin akademik danigsmanlik siireciyle ilgili goriisleri toplanarak bir rapor hazirlanmistir (https://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar)
Bu goriisler géz oniinde bulundurularak 2017-2021 Stratejik Planlama Egitim-Ogretim baslig1 altinda akademik danismanligin kalitesini
arttirmaya yonelik stratejiler belirlenmistir.

Ogrenci Hareketliligini Tesvik

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek tizere Universitemizde Erasmus programlar1 ve degisim programlari uygulanmaktadir. Erasmus ve
degisim programlar1 kapsaminda alinan dersler ve derslerin kredi degerleri ilgili bolim baskanliginin onay: ile taninmaktadir. Diploma eki
uluslararasi saydamligi, tanimirligt ve mezunlarin akademik ve mesleki taninmasini saglamaya yonelik bir belgedir. Bu kapsamda yer alan
bilgiler http://ico.metu.edu.tr/programs adresinde mevcuttur.

Umvers1temlzde yatay gecis iglemleri “ODTU On-hsans ve Llsans Programlarl Yatay Gegis YOnergesi” g¢ergevesinde yapilmaktadir
.edu.tr/ kni atay-gecis-yonergesi). Yatay gecislerde esdegerlik

1§lemler1 ve degerlendlrme islemleri bu yonergeye gore yapulir.
5. Egitim-Ogretim Kadrosu

C4. Egitim-Ogretim Kadrosu

ODTU, egitim-6gretim alamnda, siireci etkin bir sekilde yiiriitebilecek nitelikli insan kaynaklarina, seffaf atama ve yiikseltme siireclerine
sahip bir kurumdur. Egitim-6gretim kadrosunun secilmesi, yiiksek niteliklerinin siirdiirtilmesinin desteklenmesi, egitsel performanslarinin
tesvik edilmesi i¢in gerekli mekanizmalar sunulmaktadir.

Akademik Kadronun Yeterliligi

Universitemiz, ihtiyag duydugu alanlarda, diinyanin en iyi tniversitelerinden doktora derecesini almus, atama kistaslarma uyan nitelikli
elemanlar1 6gretim tiyesi olarak istihdam etmektedir. Bu nedenle, Universitemizde gorev yapmakta olan akademik kadro, nitelikli egitim ve
arastirma faaliyetlerini basariyla yiiriitme konusunda yeterlidir. Ancak, hem Universitemiz 6grenci sayilarindaki hem de emekli olan 6gretim
tiyesi sayilarindaki artig goz 6niine alindiginda, kadro kullanim izni alma konusunda yasanan sikintilar, 6gretim {iye ve gorevlisi sayilarini
yetersiz kilmaktadir.

Egltlm-Ogretlm Kadrosunun ise Alinmasi, Atanmasi ve Yiikseltilmesi

Universitemiz béliimleri/anabilim dallar1 tarafindan ihtiya¢ duyulan kadrolar Rektdrliik Makamina bildirilmektedir. Rektorliik Makaminca
uygun goriilen kadrolar i¢in Yiiksekégretim Kurulundan kadro kullanim izni talep edilmektedir. B6liimlerin/anabilim dallarinin ihtiyaglar
dogrultusunda belirlenen nesnel kistaslarla ilana gikilarak bagvurular “ODTU Ogretim Uyesi Yiikseltme ve Atama Olgiitleri” esas alinarak,
ilgili alanda yetkin 6gretim tiyelerinden olusan jiiriler tarafindan degerlendirilmekte ve basarili bulunan adaylarin atamalart, ilgili Y 6netim
Kurulu karar1 ile gerceklestirilmektedir. Ulusal diizeyde yapilan 6gretim {iiyesi alimi, atanmast ve yiikseltilmesi ile ilgili

6lciitlere http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri sayfasindan, uluslararas: §gretim tiyesi alimu ile ilgili siire¢ ve
bilgilere http://pdb.metu.edu.tr/information-international-academic-staff adresinden ulagilabilmektedir.

Disandan Ders Veren Ogretim Elemanlarmin Secimi ve Davet Edilmesi
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Universitemizde, 6gretim elemani yetersizligi ve/veya alamn niteligi geregi Universite disinda tecriibesi bulunan 6gretim elemam ihtiyact
nedeniyle, kurum disindan ders vermek {iizere Ogretim elemam gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Bolim/anabilim dali ihtiyact
dogrultusunda, Universitemizde ders vermek {izere yapilan basvurular degerlendirilmekte veya gerekli niteliklere sahip kisilere teklif
gotiiriilmektedir. Boliimler/anabilim dallart tarafindan fakiiltelere/enstitiilere gonderilen gorevlendirme talepleri, ilgili Fakiilte/Enstitii
Yonetim Kurullart tarafindan degerlendirilerek uygun gortilen gorevlendirme talepleri onay igin Rektérlik Makamina iletilmekte ve
Rektorliik Makaminin onayi ile gérevlendirmeler yapilmaktadir.

Ders Gorevlendirmeleri

Ders gorevlendirmeleri genel olarak boliimlerin yonetimi tarafindan boliim 6gretim tiyelerinin tercihlerine ve ders konular ile ilgili
yetkinliklerine, 6grencilerin 6énceki donemlerde yaptigi ders degerlendirmelerine bakilarak yapilmaktadir. Ozellikle ders degerlendirme
anketleri yoluyla 6grencilerden alinan geri bildirimler hem boliim, hem de fakiilte, enstitii ve tiniversite yoneticileri igin olas1 bir yetkinlik-
icerik drtiismemesi sorununu teshis edebilmek ve gerekli diizeltici uygulamalarda bulunmak i¢in 6nemli bir girdi saglamaktadir.

Egitim-Ogretim Kadrosunun Mesleki Gelisimlerinin Desteklenmesi

Universitemizde, aramiza yeni katilan ve akademik kariyerinin basindaki 6gretim iiye ve gorevlilerinin {iniversiteye uyumunu kolaylastirmak
ve egitim, aragtirma, toplumsal hizmet alanlarindaki faaliyetlerinin etkinligini artirmak igin tasarlanmis bulunan Akademik Gelisim
Program (AGEP), yeni 6gretim tiyeleri igin gerekli olanaklar1 sunmaktadir. AGEP kapsaminda, 2016 yilinda Etkili Ogretim Seminerleri ve
Kahve Saati Toplantilar1 diizenlenmistir.

Etkili Ogretim Seminerleri 19 Subat ve 26 Subat 2016 tarihlerinde Etkili Ogretim Semineri diizenlenmistir. Seminere besincisi yapilan
Akademik Gelisim Programi’na (AGEP) katilan yardimci dogent ve ogretim gorevlileri davet edilmistir. Seminere, Mimarlik (4),
Miihendislik (12), Fen-Edebiyat (5), Egitim (4), Iktisadi idari Bilimler (3) Fakiilteleri ile Enformatik Enstitiisiinde (2) ve Deniz Bilimleri
Enstitiistinde (5) gorevli toplam 35 6gretim tiyesi katilmistir.

Seminerde, tiniversitemiz 6gretim tiyeleri tarafindan “Egitimde Etkili iletisim”, “Etkili Ogretim Stratejileri”, “Basariyr Degerlendirme” ve
“Egitimde Teknoloji Kullanimi1” baglikli sunumlar yapilmistir. Katilimcilardan, her konu basligini kendilerine saglanan katki agisindan 10
{izerinden bir puan ile degerlendirmeleri istenmistir. Ardindan iki agik uglu soru ile ek goriisler alinmistir. Buna ek olarak, Etkili Ogretim
Seminerinin biitiintiniin sagladig1 katkinin da 10 tizerinden degerlendirilmesi istenmistir.

Degerlendirme sonuglarina gore, katilimcilarin faydalanma diizeylerinin ortalama degerleri Basariyr Degerlendirme igin 9.45 (n=22),
Egitimde Teknoloji Kullanimu icin 8.30 (n=22), Etkili Ogretim Stratejileri igin 7.35 (n=17), Egitimde Etkili letisim icin 7.10 (n=20)
olarak bulunmustur. Katilimcilar, kazanimlari agisindan seminerin biitiiniinii 10 puan {izerinden degerlendirmis ve ortalama deger 7.16
olarak bulunmustur.

Mentorluk Uygulamast Ara Degerlendirme Calismasi: Akademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda yeni 6gretim iiyesinin
universiteye uyumlarim kolaylastirmak ve kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla Mentorluk (Y 6nderlik) program yiiriitilmektedir.
Bu kapsamda, yeni ogretim iiyeleri fikir damsabilecekleri deneyimli bir ODTU o6gretim iiyesi (rehber Ggretim iiyesi/yonder) ile
eslestirilmektedir. Donem arasinda AGEP Mentorluk Uygulamasi Ara Degerlendirme Formuile uygulamanin ara degerlendirmesi OGEM
tarafindan gergeklestirilmektedir. Subat-Mayis 2016 tarihlerinde bu uygulamaya 17 yararlanici ve 17 yonder katilmigtir. Uygulamaya katilan
17 yararlanici 6gretim iiyesi uygulamaya iliskin degerlendirme formunu gondererek goériislerini bildirmistir.

Ogretim iiyelerimizin/gérevlilerimizin ¢ogunlugu yonderlik uygulamasinda gérevde yiikselme, dogentlik 6lgiitleri ve akademik gelisim ile
ilgili konulara deginmislerdir. Kendilerine bu uygulamanin faydali bulduklar1 yonlerine iliskin goriisleri soruldugunda, 6gretim tiyeleri
uygulamanin en ¢ok karsilikli tecriibe ve deneyimleri dinleme imkam saglamasi agisindan faydali oldugu vurgulanmistir. Mentorluk
uygulamasina katilan 6gretim tiyelerine/gorevlilerine ayn1 zamanda uygulamanin gelistirilmesi gereken yonlerine iliskin goriis ve Onerileri
de sorulmus, 6gretim tiyeleri bu konuda bulusma sayisina sinir getirilmemesi, birden fazla yonder ile ¢aligabilme imkanin olmasi, diger
tniversitelerdeki dgretim tiyelerinin yonder olabilmesi gibi hususlar1 6nermislerdir.

Akran Degerlendirme ve Ders Gizlemi UygulamasiAkademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda OGEM tarafindan Akran Gozlemi
ve Degerlendirmesi Uygulamas: koordine edilmektedir. 7 Mart - 29 Nisan 2016 tarihleri arasinda Akran G6zlemi Uygulamasina 35 6gretim
iiyesi/gorevlisi katilmistir. Oncelikle akran degerlendirmesine katilmak isteyen &gretim iiyeleri tercihleri dogrultusunda birbirleriyle
eslestirilmistir. Ogretim iiyeleri/gorevlileri birbirlerinin derslerine gézlem yapmak iizere bir kere katilmislardir.

Uygulama sonunda, siirecin degerlendirilmesi “akran gézlemi ve degerlendirmesi uygulamasi degerlendirme formu” ile gergeklestirilmistir.
Akran Gozlemi ve Degerlendirmesi uygulamasimi tamamlayarak degerlendirme formunu gonderen toplam 25 §gretim {iyesi/gorevlisi
bulunmaktadir. Uygulamada yer alan 6gretim iiyelerimizin/ gorevlilerimizin ¢ogunlugu akran ders gozlemi ve degerlendirmesinin
kendilerine ders anlatimi ve Ogretim yontem ve uygulamalarla ile ilgili faydali geri bildirim sagladigim belirtmislerdir. Ayrica farkli
boliimlerden ve disiplinlerden dgretim iiyelerinin dersini izleme olanagi sunmasi, karsilikli olarak oneri ve fikir alabilme olanag: saglamasi,
karsilastirma yapabilme firsat1 vermesi de belirtilen yararli yonler arasindadir.

Dénem Ortast Degerlendirmesi (Mid-semester Evaluation):Her akademik yilin ikinci dsneminde OGEM tarafindan yapilan donem ortasi
degerlendirme uygulamasina Mart-Mayis 2016 tarihleri arasinda 5 6gretim iiyesi katilmistir ve toplamda 6 ders degerlendirilmistir. Bu
ogretim iiyelerimizin kendi sectikleri bir derste 6grencilere degerlendirme formlart OGEM tarafindan uygulanmustir. Anket uygulamasini,
kiigik grup tartismasini ya da agik uglu sorularin yanitlanmasini igeren degerlendirme sonunda, elde edilen sonuglar raporlanarak ¢gretim
iiyeleriyle paylasilmuistir. Uygulama sonrasinda &gretim iiyelerimizden uygulamayr degerlendirmeleri istenmistir. Ogretim iiyelerimiz
dénemin ortasinda yapilan bu dgrenci degerlendirmesinin dersleri igin faydali geri bildirim sagladigini belirtmislerdir.

Kahve Saati Toplantilari: Meslege yeni baglayan 6gretim elemanlarinin ihtiyag duyabilecegi akademik ve mesleki konularda, daha
deneyimli 6gretim tiyeleriyle paylasimda bulunmalarim saglayan toplantilardir.2016 yilinda gergeklestirilen toplantilar agsagidaki gibidir:

e 18 Mart 2016 tarihinde “Universite Ogretmeni Kimdir? Etkili Ogretmenin Ozellikleri Uzerine Diyalogla# isimli bir toplanti
diizenlenmis; 15 6gretim tiyesi katilmistir.

8 Nisan 2016 tarihinde “ODTU’de Ogretim Amacli Teknolojiler” isimli bir toplant1 diizenlenmis; 13 6gretim tiyesi katilmistir.

15 Nisan 2016 tarihinde “Ogrenen Merkezli Ogretim Yaklasim:” isimli bir toplant1 diizenlenmis; 5 6gretim iyesi katilmistir.

e 22 Nisan 2016 tarihinde tarafindan “Degerlendirirken Ogretmek” isimli toplanti diizenlenmis; 4 6gretim iiyesi katilmstir.

Egitim-Ogretim Kadrosunun Egitsel Performanslannm izlenmesi ve Odiillendirilmesi

Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesi icin 6gretim elemanlarimin her donem sonunda Ggrenciler tarafindan
degerlendirildigi anketler yapilmakta, en basarili 6gretim elemanlarina ise 6diil verilmektedir.
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Ders Degerlendirme Anketi: Universitemizde egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesi amaciyla hazirlanan Ders
Degerlendirme Anketleri 1993 yilindan itibaren her donem sonunda uygulanmaktadir. Ders degerlendirme anketleri iki béliimden
olugmaktadir: Birinci bsliimde, 6grencilere dersin 6zellikleriyle ilgili 11 madde yoneltilmektedir. ikinci boliimde ise, 6gretim elemanin
Ogretim performansina yonelik 5°li derecelendirme 6lgeginde 11 madde yer almaktadir. Ek olarak, dgrencilere 6gretim performansinin
degerlendirilmesine yonelik bir agik uclu soru da yoneltilmektedir. Gizliligi saglamak amaciyla 6grencilere higbir kisisel soru
yonlendirilmemektedir. Verilen her lisans ve lisansiistii ders i¢in donemin son iki haftasinda siniflarda 6grencilere anketler boliim tarafindan
atanan arastirma gorevlisi kontroliinde uygulanmakta, bu sirada dersi veren 6gretim elemaninin siniftan ¢ikmasi istenmektedir. Toplanan
anketler, kapal1 bir zarf iginde boliim baskanliklarina, buradan da optik formlarin okunmasi amactyla Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi’na
yonlendirilmektedir. Sonuglar, 6gretim elemanlariyla ve ilgili yoneticilerle, bir sonraki donem baginda ¢evrimigi ortamda paylasiimaktadir.
Akademik yiikseltmelerde 6gretim {iyesinin dgrenci degerlendirmesinin son 6 donem ortalamasinin 4.00'ten yiiksek olmasi ya da normalize
edilmis puanin fakiiltenin iist %80'lik diliminde olmasi gerekmektedir.

Mustafa Parlar Vakfi Yilin Egitimcisi ve Egitimde Ustiin Basart Odiilleri:Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorliigii’nee uygulanan
ders degerlendirme anketi sonucunda, grenci tarafindan en basarili bulunan 6gretim elemanlar1 arasindan secilenlere verilen 6dildiir.
Secimlerde, s6z konusu anketin 6gretim elemanlariyla ilgili sorularina verilen yanitlarin degerlendirilmesiyle elde edilen iki ayr1 ortalama
(son dénem ve yigilmal1) g6z 6niinde bulundurulur.

2016 yilinda Miihendislik Fakiiltesinden 3, Fen-Edebiyat Fakiiltesinden 2 ve diger fakiiltelerden 1 olmak tizere toplam 8 dgretim elemanina
Yilin Egitimcisi 6diilii verilmistir. Bu bilgilere http://www.parlar.org.tr adresinden ulagilabilir.

Egitim-Ogretim Kadrosunun Siirdiiriilebilirligi

Universitemiz, arastirma agirlikli bir tiniversite olup, uluslarara51 universite siralamalarinda istikrarli bir sekilde st siralarda yer almaktadir
: iyi-universiteleri-arasinda). Bu siralamalar sonucunda bir ¢ekim merkezi
olan umvers1te egitim-6gretim kadrosunun nicelik ve niteligini doktora derecelerini yurtdis: {iniversitelerinden gelen 6gretim tiyelerini
kadrosuna kazandirarak saglamaktadir. Bagvuran adaylar 6ncelikle CV’leri tizerinden degerlendirilmektedir. Adaylarin en az bir tane, SCI’te
yer alan dergide yaymn yapmis olmasi gerekmektedir. Ayrica adaylar ilgili boliim tiyelerine sunum gergeklestirmektedir. Devlet tiniversitesi

olarak kadro kullamim izinlerinde yasanan sorunlar, yeni 6gretim iiyelerinin {iniversiteye katilmasini zorlastirmakta ve mevcut akademik
kadro tizerindeki bilimsel arastirma ve ders yiikiinii artirmaktadir.

Uluslararasi basarilarinin ve ulusal diizeydeki konumunun devam edebilmesinin 6nemli kosullarindan olan bilimsel arastirmalarin ve ders
cesitliliginin siirdiiriilebilmesi, akademik kadronun nicelik olarak da gerekli diizeyde olabilmesine baglidir. Bu nedenle, kadro kullanim izni
almakta yasanan sorunlar, akademik kadromuzun hem nitelik hem nicelik olarak siirdiiriilebilirligi konusunda risk olusturmaktadir.
Universitelerin insan kaynaklar1 konusunda 6zerk bir yapiya kavusmas1 bu riski en aza indirgemede énemli bir rol oynayacaktir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
Cs. (")grenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

ODTU, egitim-6gretimdeki etkinligini siirdiirmek igin yeterli derslik ve laboratuvarlara sahiptir. Buna ek olarak egitimde yeni teknolojilerin
degerlendirilmesiyle ODTUClass ve ODTU Agik Ders Malzemeleri altyapist gelistirilerek kullanilmaya devam edilmistir. Derslere ek olarak
ogrencilerin ders dis1 desteklerden (kariyer, staj, psikolojik, rehberlik, saglik, sosyal ve kiiltiirel hizmetler) de faydalanmasi i¢in gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerde uluslararas: 6grenciler ve engelli 6grencilerin durumlari ayrica dikkate alinmistir.

Ogrenme Ortamlarnn Yeteliligi

Universitemizde yer alan derslikler http://www.metu.edu.tr/tr/odtu-yerleskesinde-bulunan-dersliklerin-konumu adresinden gériilebilir.

Temel Ingilizce Béliimii derslikleri hari¢ toplam 268 derslik bulunmaktadir. Bu dersliklerde verilecek servis dersleri, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi (OIDB) tarafindan belirlenmekte ve Bolim Baskanliklara iletilmekte veya Boliim Baskanliklari tarafindan diger derslerin
yerlestirmeleri yapilmaktadir.

Ogrencilerin tiniversite egitiminde edindikleri teorik bilgileri pratikte de pekistirmeleri ve pratik bilgileri gelistirmeleri i¢in tiniversitemiz

biinyesinde ~bulunan laboratuvar olanaklariyla desteklenmektedir. Universitemizde yer alan 231 farkli laboratuvarin

listesi http://www.metu.edu.tr/tr/laboratuvarlar adresinden goriilebilir.

Egitimde Yeni Teknolojilerin Kullanim

Cevrim ici bir 6grenme yonetim sistemi olan ODTUClass, simf iginde ve disinda 6grencilere kaynak, etkinlik/6dev ve farkli grenim
araclar1 sunmay1 saglayarak dersleri desteklemektedir. ODTUC ass ile dgrenciler, ilgili kaynak ve etkinliklere istenilen yerde ve zamanda
ulasma imkan1 bulmaktadirlar. http://odtuclass.metu.edu.tr adresinden erisilen platformun altyapi yonetimi Bilgi Islem Daire Baskanlig,
kullanict destek ve sistem yonetimi Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan saglanmaktadir. 2016 yili itibartyla. ODTUClass
programinda agilan 5371 ders kapsaminda 6gretim tiyelerinin %69°u, 6grencilerin ise %83l programi kullanmaktadir.

ODTU Agik Ders Malzemeleri Portaliocw.metu.edu.tr adresinde hizmet vermekte olup, 141 agik derse ev sahipligi yaparak Ocak 2016 ile
Aralik 2016 arasinda 143.000 kisi tarafindan ziyaret edilmis, ders videolar1 191.074 kere gériintiilenmistir (Kaynak: Google Analytics).
Ulusal ve uluslararasi 6diillere layik goriilen ODTU Agik Ders Malzemeleri, son olarakOpen Education Consortium tarafindan verilen
“Open Education Excellence 2016 Outstanding Site Award” 6diiliinii almistir. Agik ders sistemi yani sira tiniversitemizde sunulan uzaktan

egitim programlar http://www.metu.edu.tr/tr/uzaktan-egitim-programlari adresinden goriilebilir.

Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan, {iniversitemizde kullanilan egitim teknolojilerini belirlemek, degerlendirmek ve kullanict
gorislerini almak amaciyla arastirma caligmalari yuritiilmektedir. 2015 ve 2016 yillarinda bu ¢alisma, yiiksekogretimde teknoloji
kullantminmi arastirarak egilimleri 6ngorme, planlama ve etkilemeyi amaglamakta ve kar amaci giitmeyen uluslararasi bir organizasyon olan
EDUCAUSE tarafindan diinya capinda yiiriitiilen bir calismanin pargast olarak yiiriitiilmiistiir. ODTU, bu caligmaya Tiirkiye’den katilan tek
yiiksekogretim kurumudur. 2015 yilinda 6gretim tiyeleri ve lisans 6grencilerinin katilimu ile gergeklestirilen ¢alisma, 2016 yilinda sadece
lisans  Bunlarin  disginda  egitim-6gretim  ve  arastirma  calismalarimi  desteklemek  amaciyla  lisansli  yazilimlar
(http://fag.cc.metu.edu.tr/tr/groups/lisansli-yazilimlar) Bilgi islem Daire Baskanlig1 araciligiyla hizmete sunulmaktadir.

Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi tarafindan 6gretim teknolojilerinin derslerde kullanimina destek olmak amaciyla akademik ve bilgisayar
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becerilerini gelistirmek amaciyla idari personele yonelik seminerler diizenlenmektedir. 2015 yilinda diizenlenen 20 seminere ek olarak bu

cercevede, Akademik Gelisim Programi (AGEP) kapsaminda “Egitimde Teknoloji Kullanim:1” konulu seminerler ve kahve saati sohbetleri
de gerceklestirilmistir. AGEP katilimcilarina iiniversitemizdeki teknolojik altyapi, kullanabilecekleri servisler (ODTUClass, webinar, blog,
vb.) ile derslerini zenginlestirmek i¢in kullanabilecekleri araglar tanitilmigtir.

Ogrencilerin Mesleki Gelisimi ve Kariyer Planlamasma Yonelik Destekler

Universitemiz Kariyer Planlama Merkezi (KPM - https://kpm.metu.edu.tr/) tarafindan kariyer fuar1 organizasyonu, lisansiistii programlar
igin tanitim giinleri, firmalara 6zel etkinlikler ve kariyer danismanlig1 gibi ¢ok ¢esitli faaliyetler yiriitiilmektedir:

Kariyer Fuari: ODTU Kariyer Fuari her egitim 6gretim yili igerisinde ODTU Kiiltiir Kongre Merkezinin Biiyiik ve Kiigiik Fuaye
alanlarinda gerceklestirilmektedir. 2016 yilinda toplam 71 firmanin katilim ile Kariyer Fuar1 gergeklestirilmistir.

Lisansiistii Programlarin Tanitim Giinleri: ODTU biinyesindeki Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarim tanitmayr amaclamaktadir
(https://kpm.metu.edu.tr/ogrenci/lisansustu). Kiiltir ve Kongre Merkezi Bilyilk Fuaye alaninda 49 stant ile gerceklestirilen fuarimiza
universitemizin Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik, Deniz Bilimleri Enstitiisii ve Kuzey Kibris Kampusu
katilim gostermektedir.

Firmaya Ozel Etkinlikler: Akademik yil icerisinde yerleskemizde firma ve kurumlar tarafindan dgrencilerimize yonelik 6zel etkinlikler
gerceklesmektedir. Her yil yaklasik 40 firma yerleskemizi ziyaret etmekte, miilakat ve vaka ¢alismasi gibi ise alim aktivitelerinin yaninda
6grencilerimizin kendilerini gelistirebilecekleri ¢alistay ve seminerler diizenlenmektedir.

Kariyer Danismanhigr. s arama siirecinde ODTU KPM asagidaki konularda destek vermektedir: Ozgegmis Hazirlama, Miilakata
Hazirlama, Kariyer Danigsmanligr (https://kpm.metu.edu.tr/ogrenci/danismanlik).

Mezunlara ait bilgiler mezun sayisinin fazla olmasi sebebiyle diizenli olarak tutulamamaktadir ancak yer yer hem eski hem de yeni
mezunlarin istihdam edilme istatistiklerini toplamaya dair ¢alisma yapilmaktadir. Ornegin, en son 2015 mezunlar1 iizerine yapilan
arastirmada ODTU mezunlariin %30'unun daha mezun olmadan istihdam edildigi, ortalama is bulma siiresinin 2.5 ay oldugu ve en geg bir
yil iginde tamaminin is sahibi oldugu ortaya ¢ikmustir. Yurtdisinda yasayan mezunlara dair bilgiler is 2016 yilinda LinkedIn {izerinden
yapilmis olup (Birlesmis Milletler tarafindan taninmus) toplam 197 iilkenin 140’mnda ODTU'liilerin yasamakta oldugu belirlenmistir.
ODTU'liilerin en ¢ok bulundugun bes iilke ise sirasiyla Amerika, Ingiltere, Almanya, Kanada ve Hollanda'dir. Her 5 mezunumuzdan 1°i
yurtdisinda caligmaktadir.

ODTU'lilerin en gok caligmayr tercih ettikleri alanlar arasinda ise Miihendislik, Arastirma, Bilgi Teknolojileri ve Girisimcilik yer
almaktadir. Diinyada en ¢ok ¢alisilmak istenen sirketler listesinde yer alan 8 sirketin (Microsoft, Google, Intel Corporation, IBM, Apple,
Amazon, Facebook, General Electric) Amerika ofislerinde yaklasik olarak 280 ODTU'lii calismaktadir. Tiim Tiirk Universiteleri arasinda bu
sirketlerde en fazla ODTU mezunlar1 ¢alismaktadir.

Ogrencilerin Kurum Dis1 Deneyimleri igin Saglanan Destekler

Staj uygulamalar1 boliimlere gore degismektedir. Bazi programlarda staj zorunlu (6rnegin Miihendislik Fakiiltesi geneli, Biyolojik Bilimler,
Kimya, Psikoloji) iken bazilarinda istege bagli (Isletme, Sosyoloji, Matematik, Fizik, Tarih, Felsefe, Istatistik) bazilarinda ise hig
bulunmamaktadir. Ogrencilerin staj etkinlikleri ile ilgili diizenlemeler oncelikle boliimler tarafindan yapilmaktadir. Felsefe Boliimii'nde staj

zorunlulugu olmamasina ragmen 6grencilerin hem Erasmus programi cercevesinde staj hareketliliginde yararlanabilmeleri hem de yurt
icinde staj yapmak isteyen ogrencilerin ihtiyacim karsilamak tizere “Summer Practice in Philosophy’ dersi kredisiz olarak agilmaktadir.

Fakiilteler veya boliimler stajyer talep eden isyerlerini ilan edebilmektedir. Ornegin, Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1 her yil diizenli olarak
staj yerlerini belirlemek i¢in igverenlerle goriigmeler yapmakta, bunlarin sonucunda belirlenen kontenjanlari 6grencilere duyurmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde yer alan boliimlerde staj zorunlulugu bulunmamakla birlikte boliimler 6grencilerine staj pozisyonu
bulmakta etkin destek vermektedir. Ayrica, boliimiiniin destegini alan Isletme Toplulugu staj pozisyonlarina erisimde iiyelerine hizmet

sunmaktadir. Bu siirec, 6grenciler tarafindan Srgiitlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Isletme B&liimii kurumlardan gelen stajyer taleplerini ilgili

simif dgrencilerine ¢esitli yollarla duyurmaktadir. Enformatik Enstitiisiinde yer alan laboratuvarlar ilgili konularda staj yapmak isteyen
ogrenciler tarafindan kullamlabilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi’nin her boliimiinde, 6grencilerin kendi programlariyla ilgili faaliyet gosteren sirketlerde pratik tecriibe kazanmalari
icin 2. ve 3. sinifin yaz aylarinda en az 20 is giinliikk 2 tane yaz staji yapilmasi zorunludur. Kimya, Psikoloji ve Biyolojik Bilimler
Bolumlerinde siire sinir1 en az 6 hafta (ya da 30 is giintidiir). Zorunlu stajlar haricinde istege bagli olarak ayrica staj da yapilabilmektedir.

Her bolumiin staj dersleri ile 1ilgili ayrntili bilgi Akademik katalogdan (http://www.metu.edu.tr/tr/system/files/2015-
2017 general catalog_final.pdf) bulunabilir. Ogrencilerin staj yapabilmesini kolaylastirmak igin zorunlu staj yiikiimliiliigii olmasa da
uiniversite staj yapan 6grencilerin SGK primlerini karsilayabilmektedir.

Ogrenciler staj yerlerini kendileri bulmakla yiikiimlii olsalar da, 6grencilere yardime1 olmak ve daha genis bir yelpaze iginden segim yapma
imkani1 sunmak amaciyla Miihendislik Fakiiltesi Dekanligi staj yeri temin etmek amaciyla her yil Tirkiye genelinde gesitli
firma/kurum/kurulus ile irtibata gegmektedir. Ogrenciler staj siiresince yaptiklar1 ¢alismalari iceren bir Staj Raporu hazirlarlar. Ayrica staj
stiresince Ogrencinin ¢aligmalarimi degerlendiren miihendis tarafindan doldurulan Staj Degerlendirme Formu da firma tarafindan boliime
iletilmektedir. Her 6grencinin raporu ve Staj Degerlendirme Formu akademik danismani tarafindan degerlendirilir. Zorunlu staj dersleri
basarili/basarisiz olarak degerlendirilir. Raporu basarisiz olarak degerlendirilen 6grenciler danigmanlardan gelen geribildirim dogrultusunda
ilan edilen siire i¢inde raporlarint diizeltmek ve/veya yeniden yazmak zorundadirlar. Revize edilmis raporlar yeniden basarisiz bulunursa
6grenci bagarisiz olarak degerlendirilir ve stajin tekrar edilmesi gerekir.

Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan her ti¢ boliimiin miifredatinda yaz stajlar1 bulunmakta olup, gerek mesleki egitimin uygulamali
olarak yeniden alinabilmesi dolayisiyla 6grencilerin yetkinligi, bilgi ve becerilerinin artirilabilmesi ve gerekse de sektorle dogrudan iligki
kurularak iiniversite ve yapi/sanayi arasindaki baglarin egitim ve arastirma eksenli 6riilebilmesi s6z konusu olabilmektedir. ODTU Mimarlik
Fakiiltesinin kurulusundan bu yana eksiksiz siiregelen ve her yaz devam eden bu stajlarin siire ve icerigi ilgili bolimler tarafindan
belirlenmekte ve siirekli giincellenmektedir. Birinci simif yaz stajlarinda yapi ve fiziki ¢evre ve/veya topografya belgeleme (documentation
and surveying), malzeme, konstriiksiyon ve tiretim ara¢ ve teknikleri (hands-on) ve bilgisayar ortaminda belgeleme (computer literacy)
ogretilmekte; bu maksatla Fakiiltenin bilgisayar ve tiretim laboratuvarlari ile yap1 sektorii laboratuvarlari kullamlmaktadir. fkinci sinif yaz
stajlar1 yapi sektorii ile dogrudan ilintili olup, Mimarlik ve Endiistri Uriinleri 6grencileri farkl1 bityiikliikteki {iretim ortamlarini, Sehir ve
Bolge Planlama 6grencileri ise kurumlari ziyaret ederek verilen siire icinde egitim faaliyetlerine devam etmektedirler. Son yaz staj1 ise 6zel
ya da kamu kurumlarinda yer alan tasarim ve planlama oifslerindeki faaliyetleri kapsamaktadir. Burada temel amag¢ grencilerin mimari ve
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irtin tasarimu ile planlama stire¢ ve yontemleri hakkinda dogrudan sektor iginde yetkinlik kazanmalarini saglamaktir.

Her ii¢ boliimiin yaz stajlar1 akademik miifredatin iginde yer almakta olup, zorunlu dersler olarak addedilmektedir. Mesleki egitimin en
Oonemli yap1 tas1 olarak degerlendirilen her li¢ staj ortami, sadece kurum icinde degil tiim bilesenlerle birlikte belirli donemlerde
degerlendirilmekte, 6zellikle 6zel ya da kamu kurum temsilcilerinden gelen 6neri ve elestiriler kapsaminda stajlarin siiresi, yonetilme bigimi
ve ¢aligmalarin belgelenmesine iliskin yontemler gozden gecirilmektedir. Yaz stajlarimizla ilgili tim belgeler kurum web sayfasindan da
temin edilebilmektedir (https://arch.metu.edu.tr ).

Ogrencilere Saglanan Psikolojik Rehberlik, Saglik Hizmetleri Gibi Destekler

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagliSaglik ve Rehberlik Merkezi, 5grencilerimize 1 Psikiyatrist, 6 Psikolog, 4 Psikolojik
Danigman ile Psikolojik Rehberlik hizmeti, 27 Hekim ve 6 Hemsire ile saglik hizmeti sunmaktadir. Saglik ve Rehberlik Merkezi TSE-EN
ISO 9001:2008 Kalite Y6netim Sistemi Belgesine sahiptir.

Ogrencilerin Kullammina Yonelik Tesis ve Altyapilar
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagliKafeterya Miidiirliigii (http://kafeterya.metu.edu.tr/odtu-kafeterya) tarafindan giinde

ortalama 5000 kisiye yemek hizmeti verilmekte olup 6grencilerimize 6gle ve aksam yemek hizmeti sunulmaktadir. Ortalama 1400 6grenci
burslu olarak yemek yemektedir. Kafeterya Miidiirliigii TSE-ISO-22000 Gida Giivenligi Y.S.B belgesine sahiptir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagh Yurtlar Miidiirliigii’nde (http://yurtlar.metu.edu.tr/) 19 yurt hizmet vermekte olup,
yurtlarimiz, 3533 kiz, 3795 erkek olmak iizere 7328 6grenci kapasitesine sahiptir. Ayrica 373 kapasiteli lisansiistii konukevi yurdumuz
yiiksek lisans, doktora ogrencilerine hizmet vermektedir. Yurt binalarinda teknolojik donamimli bilgisayar laboratuvarlari ve galigma
salonlar1 bulunmaktadir. Ogrencilerin barmma problemlerini kaliteli bir ortamda ¢6zmeyi hedefleyen Yurtlar Miidiirliigii verilen hizmetle
ilgili olarak TSE-EN ISO 9001-2000 Kalite belgesi almis olup, her y1l belge gozetim tetkiki yapilmaktadir.

Temeli Temmuz 2017°de atilmak tizere Ogrenci Merkezi projelendirilip mali kaynak saglanmustir. Toplam 8099 metrekarelik alana sahip
olacak Ogrenci Merkezinde topluluklarin kullanimina ydnelik olarak topluluk ofisleri, idari ofisler, sahne performanslarimin yapilabilecegi
435 kisilik bir performans salonu, toplam 292 kisilik olmak iizere iki tane etkinlik amfisi, iki adet miizik kayit odasi, bireysel miizik odalari
ve ortak kullanima y6nelik derslik ve toplanti salonlari, engelli ¢alisma odasi, okuma odast ve bir adet kafe yer alacaktir.

Ogrencilerin Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagh Spor Miidiirliigii (http://spormd.metu.edu.tr/) biinyesinde ODTU'de halen 5000 m2 kapali
40000 m2 agik spor alani, 3500m2 kapali havuz, 2700m2 agik havuz 6grenci ve mensuplarimizin hizmetinde bulunmaktadir. Ayrica 33
spor takimi ve 15 spor toplulugu faaliyet gostermektedir. Birim ve tesislerimizde her yil tetkik edilen TSE-EN ISO 9001:2000 sartlarina
uygun kalite yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Kiiltiir Isleri Miidirligii (http://kim.metu.edu.tr/) biinyesinde 78 kiiltiir toplulugu bulunmaktadir. Kiiltiir Topluluklari 2016 yil icinde
yaklasik 850 etkinlik (konferans, sergi, panel, sGylesi, seminer, gezi, ¢alistay, kongre, gozlem, sempozyum, kurs, kampanya, konser, gosteri
vb.) gerceklestirmistir.

Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrencilere Saglanan Destekler
Engelsiz ODTU birimi (http://engelsiz.metu.edu.tr/) tarafindan sunulan hizmetler asagidaki gibidir:

Engelsiz Kampiis Ulasimi: Engelsiz Kampiis ulagimi i¢in verilen hizmetlerden olan taksi bileti uygulamas: iki dénem boyunca aract
toplam 4 6grenci ve 1 personel kullanmigtir.

Akademik Uyarlama Mektubu: Ogrencilerle birebir yapilan goriismeler sonucunda, derslerde ihtiyag duyduklar1 uyarlamalara iliskin (siire
artirimi, ders materyallerinin ve geri bildirimlerin alternatif formatlarda sunulmasi vb. konularda), ilgili 6gretim elemanlarina iletilmek
tizere hazirlanan mektuplardir. 2015-2016 akademik y1l1 bahar doneminde 10 6grenci i¢in toplam 47 adet, yaz okulunda 4 6grenciye 7 adet
ve 2016-2017 akademik yil1 giiz doneminde 12 6grenci i¢in toplam 73 adet akademik uyarlama mektubu hazirlanmustir.

Boliimlere Damismanlik: Ingilizce Ogretmenligi, Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi, IS 100 Koordinatorliigii, Temel Ingilizce B&liimii
gibi ¢esitli boliim ve koordinatorlitklerden 6gretim {iyelerine ve arastirma gorevlilerine akademik uyarlama mektubu hazirlama, uygulama
stireci ve erisilebilir sinav ve derslik planlamalarinin yapilmasi ile ilgili destek sunulmus, talepleri dogrultusunda bilgilendirme yapilmistir.
Ders Partnerligi: Ders saatleri disindaki akademik calismalarda engeli dolayisiyla giiglik ¢eken &grencilere, Birimde gorevlendirilen
Ogrenci asistanlar1 ve Egitim Fakiiltesi “Topluma Hizmet” dersi 6grencileri tarafindan verilen bir hizmettir. 2015-2016 akademik yil1 bahar
doneminde 6 G6grenciye, 17 Ogrenci asistan1 ve 1 topluma hizmet dersi dgrencisi tarafindan bu hizmet verilmistir. 2016-2017 yili giiz
déneminde ise 4 6grenciye, 7 6grenci asistani tarafindan ders partnerligi hizmeti verilmisgtir.

Not Tutucu Destegi: Engeli dolayistyla derslerinde not tutmakta giicliik yasayan 6grenciler igin verilen bu hizmet, 2015-2016 akademik yil1
bahar déneminde 2 dgrenciye 3 dgrenci asistani tarafindan ve 2016-2017 yil1 giiz doneminde ise 2 grenciye 4 §grenci asistani tarafindan
saglanmustir.

Ayrica Uluslararas: Ogrenci Ofisi tarafindan Uluslararast 6grenciler icin mentorluk programi baslatilmistir.

Yeni Uluslararasi Ogrenci Mentorluk Programu (New International Student Mentoring Program): Universitemizde yeni kayith
uluslararast 6grencilerin Universitemize ve iilkemize uyum saglamalarina yardime1 olmak amaciyla 2011 yilinda “Yeni Uluslararas
Ogrenci Mentorluk Programi (New International Student Mentoring Program)” uygulamasi baslatilmistir. 2016 yilinda programa
toplam 241 6grenci kaydedilip programdan faydalanmistir. Oryantasyon programina katilan 6grenci sayisi ise 60°tir.

Sunulan Hizmetlerin Kalitesinin Giivence Altina Alinmasi

2016 Eyliil ayinda etkin hale getirilen Memnuniyet-iyilestirme-Geri Bildirim Formu :

bildirim-formu) araciligiyla i¢ paydaslarimizdan diizenli olarak sunulan hizmetler ve destekler 11e 1lg111 goriis ve degerlendirmeler
alinmaktadir. Bunlar numaralandirilarak ilgili birimlere iletilmekte ve en kisa zamanda geregi yapilarak goriis sahibine bilgi verilmektedir.
Bu formlarda yer alan geri bildirimler ve bunlarla ilgili nelerin yapildig iist yonetime aylik raporlar halinde sunulmaktadir.

Ogrencilerden yeni baslatilan forum toplantilari yoluyla da geri bildirim alinmaktadir. Ornegin, geri bildirimler dogrultusunda yakin
zamanda yemekhane, kantinler, ring seferleri gibi konularda iyilestirmeler yapilmistir.
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Ulusal ve uluslararas1 6grencilere sunulan hizmetlerin ve desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligini saglamak amaciyla ayrica OGEM
tarafindan dgrenci memnuniyet anketleri ve ¢alismalar1 yapilmaktadir (https://ogem.metu.edu.tr/arastirmalar) ve elde edilen verilere gére
iyilestirmeler ve destek hizmetleri sunulmaktadir.

Bu mekanizmalarin disinda egitim, arastirma ve toplumsal hizmetlerle ilgili planlama ve iyilestirme i¢in Rektorliikk, Dekanlik, Enstitii ve
Boliimler biinyesindeki ¢esitli kurul ve komisyonlarin yani sira kritik siiregler igin kurulmasina baglanan siire¢ ekipleri de sunulan
hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligini giivence altina almaya yonelik 6l¢me, degerlendirme ve altyapi, yontem ve mekanizmalar
gelistirmekte ve uygulanmasini izlemektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C. Arastirma ve Gelistirme

ODTU, arastirma ve gelistirme hedeflerini ve stratejilerini katilime bir siiregle belirlemis, bu hedeflere ulasilabilmesi icin sorumlulari,
performans gostergelerini ve bunlari izleme/degerlendirme mekanizmalarini gozden gegirerek yenilemeye baglamistir. ODTU, ¢ok sayida
lisanstistii programi ve arastirma merkezleriyle giiglii aragtirma altyapisimt siirdiirmeye ve daha da gii¢lendirmeye 6nem vermekte ve bu
altyapiy1 destekleyecek kaynaklar1 gelistirmeyi hedeflemektedir.

C1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

ODTU 2017-2021 Stratejik Plani kapsaminda, Arastirma ve Gelistirme alamna yonelik amag ve hedefler katilimei bir siireg gercevesinde
belirlenmis, her bir hedef i¢in sorumlu ve ilgili birimler belirlenmistir. Stratejik planlama kapsaminda kullanilan hedef kart1 6rnegi Ek-2’de
verilmistir.

Buna gore ODTU’niin stratejik onceliklerinden biri olarak ortaya cikan “Disiplinlerarasi Yaklasim” ozellikle disiplinlerarast ve
disiplineriistii aragtirmay1 destekleyecek sekilde lisansiistii programlarin agilmasi, bu programlarin arastirma merkezleri ile iligkilendirilmesi
ve etkin olarak aragtirma faaliyetleri yiiriitebilmeleri icin gerekli insan kaynaklarini saglanmasi ve mevzuat diizenlemelerinin
tamamlanmasini kapsamaktadir.

Ayrica ODTU, arastirma alaninda yetkinligini siirdiiriilebilir kilmak i¢in lisans 6grencilerinin de arastirma projelerinde yer alabilecegi Lisans
Aragtirma Projelerini (LAP) yayginlastirilmasi, lisansiistii arastirmaci yetkinliginin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 kurulmasi ve
arastirma teknik altyapisinin destek personelini de kapsayacak sekilde gelistirilmesini hedeflemektedir.

Yine son stratejik planlama siireci kapsaminda, ODTU niin stratejik 6nceliklerine dayanarak temel bilimler aragtirmalarina verilen 6nem
artirtlacaktir. Temel bilim aragtirmalarina ek olarak teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak amaciyla
yuriitiilen uygulamali arastirmalarin da desteklenmesi ve Tiirkiye i¢in 6ncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici problemlerle
(g0, terdr, giivenlik, saglik, toplumsal cinsiyet, enerji, cevre, iklim, ulagim, egitim gibi) ilgili, ¢ok disiplinli, disiplinlerarasi ve isbirliklerine
dayali bir yaklasimla arastirmalar yapilmas: da ODTU niin stratejik amaclar1 arasindadir.

Biitiin bunlara ek olarak ODTU’niin arastirma performansini artirmak ve giktilarin etkisini artirmak igin arastirma performansimin
6l¢tilmesi, aragtirmalarin tamtilmasi ve etki analizinin yapilmasi, nitelikli ve stirekli atif alan yayinlarin 6zendirilmesi, 6zellikle lisanstistii
Ogrencilerin arastirma potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi ve doktora sonrasi arastirmacilarin katkida bulundugu arastirmalarin
artirilmasi, yine meveut stratejik planlama siirecinde ortaya ¢ikan amag ve hedeflerdir.

ODTU 2017-2021 Stratejik Planlama Siireci sonucunda ortaya cikan stratejik onceliklere gore ODTU, hem disipliner hem de
disiplinleraras: arastirmalarda yetkinligini siirdiirtip daha da zenginlestirecek bir bakis acisiyla tek bir aragtirma alanindan ziyade ¢cok boyutlu
ve biitiinciil bir arastirma yaklagimini esas almistir. Giintimiizde birgok kavram, problem ve konunun, farkl disiplinlerin kesisme alanlarinda
calisildigr takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar ¢ok boyutlu oldugu diisiiniildiigtinde disiplinleraras1 yaklagimin bu olgularla ilgili biitiini
anlamaya, biitiinde derinlik kazanmaya, yaratic1 ve elestirel diisiinmeye, bilgi birikimini artirmaya ve bu yolla tiretilen bilginin ulusal ve
uluslararasi diizeyde faydaya doniistiirilmesine 6nemli katkilar saglayacag: agiktir.

Universitemizin bir farklilasma stratejisi de temeli gii¢lendirmektir. Bu kapsamda temel bilim arastirmalarina 6nem verilmektedir. Bu
aragtirmalar uygulamali arastirmalarin da basaris1 igin gereklidir. Ote yandan, yeni stratejik planda, uygulamali arastirmalarin
gerceklestirilmesi ve arastirma sonuglarinin toplumsal faydaya doniistiirilmesi ile ilgili amaglar ve hedefler de yer almaktadir.

Oncelikli Alanlar

ODTU, 2015 yilinda baslayan ve 2016 yili igerisinde yogun bir sekilde siirdiiriilen galismalar sonucunda, TUBITAK ARDEB 1000
projeleri kapsaminda dort 6ncelikli alan belirlemis ve bu alanlarla ilgili Ar-Ge strateji belgelerini igeren proje raporlart 1 Mart 2017
tarihinde TUBITAK a sunulmustur. Bu 6ncelikli alanlar Enerji, Havacilik ve Uzay, Elektronik-MEMS ve Biyomedikal alanlaridirBu
oncelikli alanlar haricindeki pek cok alanda da ODTU’de kapsaml1 aragtirmalar siirdiiriilmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

ODTU niin ARDEB 1000 kapsamindaki 6ncelikli alanlar1 ile ilgili Rektorliige bagli Arastirma Merkezleri asagida belirtilmistir.
. Enerji : GUNAM, RUZGEM, PAL

. Havacilik ve uzay: BILTIR, MODSIMMER, OGAM

. Elektronik-MEMS : MEMS
. Biyomedikal : BIOMATEN, MEMS

AW N —

Universitemizdeki tiim arastirma merkezlerinin listesine http://www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri adresinden ulasilabilir. Merkezlerin
ciktilar1 izlenmekte olup, her sene faaliyet raporlari hazirlanmaktadir. Arastirmada oncelikli konularda, merkezlerde cesitli toplantilar
diizenlenmektedir. Isbirligi gelistirme amagli diizenlenen, sanayiden ve kamudan katilimin bulundugu toplantilar Kalkinma Bakanlig
destekli MIGEP (Merkezler ici Isbirligi Gelistirme Programi) kapsaminda desteklenmektedir.

Oncelikli alanlarda strateji belgesi hazirlama siirecinde her bir alan i¢in dis paydaslarin katildig: toplantilar organize edilmistir. Biyomedikal
alanindaki toplantilara BIOMATEN, enerji alamindaki toplantilara GUNAM, Elektronik-MEMS alanindaki toplantilara Elektrik ve
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Elektronik Miihendisligi Bolimii  ev sahipligi yapmistir. Bu kapsamda yiiriitilen c¢alismalara ve yapilan toplantilara
http://pdo.metu.edu.tr/odtude-tubitak-ardeb-1000 adresinden ulasilabilmektedir.

Arastirma ve Diger Akademik Faaliyetler Arasmndaki Etkilesim

ODTU 2017-2021 Stratejik Plam1 kapsaminda, arastirma faaliyetleri ile tiniversitenin diger temel akademik faaliyetleri arasinda etkilesim
bulunmast 6ncelikli olarak ele alinmistir. Buna yonelik olarak “Yaratici, yenilik¢i ve liderlik vasiflarina sahip, yetkin mezunlar yetistirmek
icin egitim politikalar1 gelistirmek” amaci altinda yer alan “Arastirma ile butiinlesik egitim yaklasimimin lisans programlarinda
yayginlastirtlmas1” hedefi kapsaminda Lisans Arastirma Projeleri (LAP) stratejik bir 6ncelik olarak ortaya ¢ikmustir. Buna gére, akademik
birimlerde lisans 6grencilerinin arastirma aktivitelerine aktif katilimini saglayacak diizenlemelerin yayginlastirilmasi, lisans 6grencilerinin
bilimsel konferanslara katiliminmin desteklenmesi, nitelikli 6grenci arastirmalarinin 6zendirilmesi ve yayimlanmasi i¢in diizenli yayin yapacak
dergiler kurulmasi, bu aragtirmalarda yer almanin dgretim tiyesi performans degerlendirme olgiitlerine dahil edilmesi gibi alt stratejiler
belirlenmistir. Ornek olarak, Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi boliimiinde lisans 6grencilerinin galigmalarim kapsayan Matter dergisi
yayinlanmaktadir. 2017 itibariyla ii¢ sayiya ulasmig olan dergiye http://matter.mete.metu.edu.tr/  ve http://dergipark.gov.tr/matter
adreslerinden ulagilabilir. Buna ek olarak lisans dgrencilerinin arastirma projelerine etkin ve sistematik katilimini saglamak amaciyla 2014
yilinda Elektrik ve Elektronik Miihendisligi B6liimiinde baglatilan ve her y1l kapsami/katilimi gelistirilerek siirdiiriilen pilot programla ilgili
detaylar (http://star.eee.metu.edu.tr/) adresinde verilmektedir.

Bunlara ek olarak “ODTU’de yiiriitiilen arastirma ve egitim faaliyetlerinde toplumun ve bolgenin ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢alismalar
yapmak ve igbirlikleri gelistirmek” amact altinda “halka agik etkinliklerin yayginlastirilmast ve toplumca goriiniirligiiniin artirilmast”
hedefi, 6zellikle arastirmaya dayali ODTU bilgi birikimlerinin halkin farkli kesimleri ile paylasilmasi, egitim programlaria yansitilmasina
yonelik olarak belirlenmistir.

Ayrica 2016 yilinda Senato karari ile kurulmusg olan Tasarim Fabrikasi faaliyetlerini disiplinlerarasi ve faaliyetlerarasi bir yaklagim ilkesiyle
siirdiirmektedir. Universitemizde tasarim, mithendislik, bilisim, sosyal-idari bilimler ve diger ilgili alanlarda calisan arastirmacilarin ve
Ogrencilerin, disiplinler arasi takimlar olusturarak, sanayi ile etkilesim ve isbirligi halinde yeni iirlinler gelistirmesinin saglanmasidir
(http://tdi.metu.edu.tr).

Kurumlar Arasi Arastirma Faaliyetleri

ODTU, kurumlar arasi aragtirma faaliyetlerini artirmak iizere BAP fonlar1 yoluyla destek saglamaktadir. 2016 yilinda teknolojik arastirma
sektoriinde Kalkinma Bakanlig1 tarafindan desteklenen 7 proje devam etmis, bu projelerin toplam biitgesi 40 487 000 TL olmustur.
ODTU’niin arastirmada uluslararas: isbirlikleri kurma stratejisinin bir pargasi olarak, 6gretim iiyelerimize uluslararas1 konsorsiyumlara
katilim i¢in gesitli destekler verilmektedir. BAP fonlarina ek olarak arastirmacilarin basvuracaklari projelerle ilgili uluslararasi toplantilara
katilabilmeleri, proje kabulii oncesi masraflar1 karsilamak tizere olusturulan ve Emanet Hesap Destegi olarak bilinen mekanizma etkin
bicimde kullanilmaktadir. Sanayi ile ortak arastirmalari desteklemek igin platform yapilari (Doner Kanat Teknolojileri) ve programlar
(SAYP, TEKNOTEZ vb.) olusturulmakta, biiyiik 6lgekli ve cok katilimeili projeler daha ¢ok merkezler altinda yiirtitiilmektedir.

Kurumlar arasi arastirma faaliyetlerinin ayn1 zamanda lisansiistii egitimle de biitiinlestirildigi mevcut bir 6rnek, Fen Bilimleri Enstitiisii
altindaki Norobilim ve Noroteknoloji Ortak Doktora Programidir (attp://nsnt.metu.edu.tr/). Bu program temel/klinik nérolojik bilimler ve
ilgili teknolojiler arasinda biitiinlesik arastirma yapilmasini saglamak iizere Orta Dogu Teknik Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Hacettepe Universitesi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri Enstitiisii ortaklig: ile yiiriitiilmekte olup, doktora tezleri kapsaminda yiiksek
nitelikli disiplinleraras aragtirmalar yapilmaktadir.

Yukarida 6rnekleri verilen tiim bu ¢aligsmalarin sonuglari hazirlanan tezlerin ve proje raporlarinin ilgili jiiriler ve/veya hakemler tarafindan
degerlendirilmesi yoluyla izlenmektedir.

Aragtirmalarin ¢iktilar1 Arastirmalar Koordinatorliigii ve BAP Koordinasyon Birimi tarafindan izlenmektedir. Ayrica kurumlar arasindaki
aragtirma ortakliklarim hizlandirmak i¢in gesitli anlasma/protokoller imzalanmaktadir. 2016 Mayis ayr itibariyla arastirma isbirligini
kapsayan 199 adet uluslararasi anlagmamiz bulunmaktadir. Anlagmalar Uluslararasi Isbirligi Ofisi tarafindan izlenmektedir.

Disiplinlerarasi Arastirma Faaliyetleri

ODTU, yukarida da belirtildigi gibi disiplinlerarasinda etkilesimi, 2017-2021 Stratejik Plam kapsamunda stratejik bir oncelik olarak
belirlemistir. Disiplinleraras1 aragtirmalar, Enstitiilerde (Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik, Deniz
Bilimleri Enstitiilerinde) ve Rektorliige bagli merkezler seviyesinde desteklemektedir. Ornegin, Enformatik Enstitiisii biinyesinde Bilissel
Bilimler (Cognitive Science), Tip Bilisimi ve Biyoenformatik gibi “disiplinleriistii” anabilim dallar1 bulunmaktadir. Bu boliimler yiiksek
lisans ve doktora 6gretimine yonelik olup; tip, psikoloji, mithendislik ve sosyal bilim gibi farkli alanlardan gelen 6gretim tiyelerini ayni

anabilim dalinda barindirmakta ve yine 6grencileri de bu farkli alanlardan segerek disiplinler 6tesi bir nitelik kazandirmaktadir. Merkezlerin
esas olarak “disiplinlerarasi etkilesim ve isbirligi” amaci ile kurulmasi beklenmektedir ve buna uygun olarak merkezlerin yonetim kurullari

farkli disiplinlerden gelen arastirmacilar1 kapsayacak sekilde olusturulmaktadir. Ornegin, Yenilenebilir Enerji, Ekosistemler ve

Siirdiiriilebilirlik i¢in Ileri Arastirmalar Platformu (YESAP) ve Sanayi 4.0 platformlar1 da disiplinleraras: isbirligini kolaylastirmak
amaciyla kurulmustur.

. 1
Ayrica, Orta Dogu Teknik Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesi[_luyarmca BAP kapsaminda “Disiplinlerarasi
Projeler” oncelikli olarak desteklenmektedir. 2016 yil1 igerisinde BAP1 projelerine toplam 5.4 milyon TL kaynak ayrilmis, bu projelerden
¢ikan toplam yayin sayisi 115°e ulagmusgtir.

Disiplinleraras1 etkilesimi artirmak i¢in 2016 wyilinda ingaatina baglanan “Arastirma Parki” projesi halen siirmektedir. Proje
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tamamlandiginda arastirma merkezleri (Merkez Laboratuvar, BIOMATEN, GUNAM vb.) bu parka yerlesecek, TUBITAK, AB vb. destekli
biiyiik 6lcekli arastirma projeleri bu parkta yiiriitiilecektir. Bu sayede farkli alanlarda ¢alisan arastirmacilarin bir araya gelmesi ve igbirligi
imkani yakalamasi hedeflenmektedir.

Yerel/Bolgesel/Ulusal Kalkinma Hedefleriyle iliskilendirme

Arastirma 6ncelikleri belirlenirken ulusal kalkinma hedefleri de géz ontinde bulundurulmaktadir. 2015 yilinda yapilan 6nceliklendirme
caligmasinda (ARDEB 1000 kapsaminda), ulusal 6ncelikler ve sektorel hedefler dikkate alinmistir. Buna ek olarak Ulusal Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) ve Eylem Plam, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Toplant1 Kararlari, EU Inovasyon Karnesi ve
Global Inovasyon Endeksi gibi belge ve calismalar takip edilmekte ve Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte arastirmacilara
duyurulmakta, geng 6gretim tiyelerine yonelik olan AGEP kapsaminda her y1l arastirmacilarla paylagilmaktadir.

Arastirmalarnn Ekonomik/Kiiltiirel Etkisi

Universitemizde biiyiik 6l¢ekli ve kurumlararas: isbirligine dayali pek cok proje (6zellikle ARDEB 1003, 1007, Kalkinma Bakanlig1 vb.)
yuritiilmektedir. Bu projelerin sonuglarinin ekonomik degere doniisebilmesi icin Bilgi Transfer Ofisi (BTO) akademisyenlerimizin ilgi
alanlarinin, tiniversite-sanayi igbirligi temelli ihtiyaglarimin ve ayrica patente konu buluslarinin tespit edilerek Teknokent TTO portfoyiine
kazandirilmasi i¢in akademisyen ziyaretleri yaparak patent destek siiregleri hakkinda bilgilendirmeler yapmak, iiniversite sanayi isbirligini
geligtirmeye yonelik etkinlikler diizenlemek, s6zlesme yonetim ve damigmanlik destekleri vermek, bu konuda mevzuat caligmalari
gerceklestirmek, ODTU Teknokent’in, firma sozlesme yenileme ve Ar-Ge projesi degerlendirme siiregleri igin ve sanayi, kamu ve
tiniversitemizden gelen talepler dogrultusunda eslestirmeler gergeklestirmek gibi hizmetler vermektedir.

2016 y1l1 igerisinde teknoloji transferi ile ilgili olarak 45 bilgilendirme etkinligi diizenlenmis, bu alanda ¢alisan personele toplam 900 saat
egitim verilmistir. Yine ayni y1l boyunca ODTU TTO araciligiyla 30 bulus ifsasi gerceklesmis; 25 ulusal, 17 uluslararasi patent basvurusu
yapilmig; 9 ulusal, 20 uluslararasi tescil belgesi alinmigtir. 2016 yili ticarilestirme faaliyetleri kapsaminda 7 bulus lisans/devir yoluyla
ticarilestirilmis ve 15.167 TL gelir saglanmustir.

Arastirmada Etik Degerlerin Benimsetilmesi

Ulkemizde etik bilinci gelistirmek tizere uygulamali etik alanlarinda arastirma yapmak, kuramsal galismalar yiiriitmek ve sonuglari
gelistirip, yayginlagtirmak amaciyla kurulmus ODTU Uygulamali Etik Arastirmalar1 Merkezi (UAEM) biinyesinde ¢alismalarini siirdiiren
Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu 2016 yil1 siiresince ODTU iginden 768 arastirmaya uygunluk onay1 vermistir. ODTU Hayvan Deneyleri
Yerel Etik Kurulu (ODTU-HADYEK) ise yine 2016 icerisinde 15 tane arastirma bagvurusu degerlendirmis, bu basvurulardan 8’i onay
almigtir, 7 tane arastirma basvurusuna onaya gerek goriilmemistir.

Buna ek olarak AGEP kapsaninda iiniversitemize yeni katilan &gretim tiyelerine yonelik “Universitede Etik” konulu egitim verilmektedir.

Ogrencilerin &dev, proje, rapor vb. yazili caligmalarinda intihal degerlendirmesi yapabilmek igin ODTUCIass dgrenme yonetim sistemi
yazilimu ile biitiinlesik olarak ¢alisan Turnitin yazilimi kullanilmaktadir.

Ayrica, YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nde 2016 yilinda yapilan bir degisiklik geregi tim lisansiistii programlarimiza
arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini i¢eren en az bir ders eklenmistir.

Arastirma Ciktilarmin Odiillendirilmesi

Arastirma ¢iktilart (yaymn, patent vb.) hem bireysel performans degerlendirmelerinde (performans primi), hem de birim performans
degerlendirmelerinde (performansa dayali biitce) g6z oniinde bulundurulmakta, performansa dayali 6diillendirme agirlikli olarak arastirma
ciktilar1 temel alinarak yapilmaktadir. Y1illik performans degerlendirme sistemi kapsaminda her fakiiltede ilk yiizde yirmilik dilimde yer alan
Ogretim tiyeleri ve 6gretim tiyeleri Performans Primi ile 6diillendirilirler. Performans primi hesaplarinda ar-ge projeleri de 6nemli agirliga
sahiptir, 6zellikle biiylik 61¢ekli uluslararasi proje yiirtitme deneyimi yiiksek performans puanina sahiptir.

Geng 6gretim iiyelerine (36 yas alt) yonelik olarak, yillik performans degerlendirme sistemi kapsaminda, ODTU Gelistirme Vakfi
tarafindan “ODTU Geng, Arastirmaci Basar1 Odiilleri” verilmektedir. Odiiller Universite Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenmis, olan kosul
ve kistaslar cergevesinde, “Temel Bilimler ve Miihendislik”, “Mimarlik” ve “Sosyal ve Idari Bilimler” kategorilerinde ayri ayri
verilmektedir.

ODTUGelistirme Vakfi tarafindan “Uluslararasi Yaym Odiilleri” iss ODTU 6gretim elemanlariin
- uluslararasi diizeyde kabul gérmiig yayievleri tarafindan basilan 6zgiin ve bilimsel kitaplarina,
- SCL, SSCI ya da AHCI kapsamindaki hakemli siireli yayinlarda yer alan tam makalelerine verilmektedir.

Ayrica, ODTU Atama ve Yiikseltme Olgiitlerinde tanimli siireli yayinlarda bir yil i¢inde birden fazla makalesi yayimlanan ODTU 6gretim
elemanlarina yurtdisi ek seyahat destegi verilir.

Performans degerlendirmesi, o6diiller ve atama-yiikseltme 6lciitlerine iligkin bilgilere http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-
yukselme-kriterleri adresinden ulasilabilir.

Arastirma Firsatlanmn Duyurulmasi

ODTU’deki aragtirmacilarin yararlanabilecegi arastirma firsatlaria dair bilgiler Proje Destek Ofisinin (PDO) tarafindan paylasiimaktadur.
Ofis ulusal ve uluslararasi destek olanaklari, agik proje ¢agrilari, egitim, etkinlik, proje pazari, ¢alistay gibi aragtirmaya yonelik faaliyetlerle
ilgili duyurular yapmaktadir. Buna ek olarak icerigi her yil arastirma alanindaki giindem ve tiniversitemizin oncelikleri dogrultusunda
sekillendirilen Arastirma Bilgi Giinleriad: altinda iiniversitemiz §gretim tiyelerine ve aragtirma gorevlilerine yonelik ¢esitli oturumlardan
olusan, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir (https://pdo.metu.edu.tr/arastirma-bilgi-gunleri). Her yil yaymlanan
Arastirma Faaliyetleri Brosiirii arastirmacilara  proje  bagvurularinda  kullanilmak tizere Dbilgiler de saglamaktadir
(https://pdo.metu.edu.tr/yayinlar) . Akademik Gelisim Programm (AGEP)dahilinde sunulan “Arastirma ve Gelistirme” ve “Ulusal ve
Uluslararas: Isbirligi Programlari” modiilleri de bu amaca hizmet etmektedir. ODTU de yiiriitiilmekte olan ulusal ve uluslararas: isbirligi
programlarimin basvuru ve yiiriitme siireglerine dair birimler-arasi gérev dagilimim aktarmak amaciyla kilavuzlar yine PDO tarafindan
hazirlanmaktadir. (https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-yurutme-sureci-ulusal-projeler ve https://pdo.metu.edu.tr/odtude-basvuru-ve-
yurutme-sureci-uluslararasi-projeler).
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Doktora Mezunlarmm Akademik Ortamda is Bulma Oranlarmn Takibi

Doktora mezunlarinin is bulma oranlarinin takibi diizenli olarak yapilmamaktadir. Doktora mezunlarinin 6gretim {iyesi olma oranlarinin en
yakindan takip edildigi program Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’dir (OYP). 2016 yili itibari ile OYP mezun sayis1 550’yi gegmistir.
OYP ile ilgili tim siiregler Arastirmalar Koordinatorliigii OYP Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte ve istatistikler raporlanmaktadir
(http://oyp.metu.edu.tr/oyp/pages/main.htm).

Arastirma icin Gerekli Teknik Altyap1 ve Mali Kaynaklara Yonelik Politikalar

Bu politikalar 6nceden ODTU Arastirma Politikalar1 Komisyonu (APK) tarafindan belirlenip takip edilmekteyken 2017-2021 Stratejik
Planlama stireci kapsaminda daha genis bir katilimli ¢alismayla AR-GE Stratejik Planlama Alan Komitesi tarafindan siirdiiriilen alt1 aylik
calisma sonucunda politikalar yeniden gdzden gegirilmistir.

Buna ek olarak ilgili Rektér Yardimeisi ve Rektor Danismam koordinasyonunda bu politikalarin stirekli izlenmesi ve gézden gecirilmesi
konusunda ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir.

Arastirma Faaliyetlerinin Siirdiiriilebilirligi

Aragtirma faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in formal yapilar (merkezler) kurulmasi ve bu yapilarin tiniversite digindan proje
destekleri bularak (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 vb.) arastirma faaliyetlerini siirdiirmeleri stratejisi giidiilmektedir. Gereken geliri ve
insan kaynaklarini saglamalar icin proje gelistirme ve bilgi transferi/ticarilestirme destekleri verilmekte ayrica kilit akademik ve idari
personel saglanmaya caligilmaktadir. Ayrica, onceki boliimlerde anlatilan cesitli programlar ve platformlar (YESAP vb.) araciligiyla
aragtirmalarin nicel ve nitel olarak artirilmasi hedeflenmektedir. Oncelikli alanlarda hazirlanan ar-ge strateji belgeleri alan bazinda
arastirmalarin stirdiiriilebilirligine iliskin stratejiler igermektedir.

1
http://bap.metu.edu.tr/system/files/images/odtu_bap uygulama_yonergesi.doc
2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
C2. Arastirma Kaynaklan

ODTU, her yil biitgesinin ortalama %30’unu arastirma gelirlerinden karsilayan bir {iniversite olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
etkin bir sekilde yerine getirebilmek i¢in kaynaklarin siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirmek ve etkin kullanimini saglamak zorundadir.

Arastirma Faaliyetleri icin Teknik Altyapi ve Mali Kaynaklarn Yeterliligi

ODTU’de 27 adet arastirma merkezine ek olarak merkezler ve bsliimler biinyesinde toplam 220 adet arastirma laboratuvar yer almaktadir.
Rektorliige bagli bir merkez olarak yapilandirilan ve caligmalarim siirdiiren Merkez Laboratuvart “AR-GE Egitim ve Olgme Merkezt ve
“Molekiiler Biyoloji ve Biyoteknoloji AR-GE Merkezi olmak iizere iki ayr1 alandan olugmaktadir. AR-GE Egitim ve Olgme
Merkezinde malzemelerin, elektrik, manyetik, optik, reolojik, yiizey 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik cihazlarin yani sira mekanik test
sistemleri, molekiil agirlig1 tayin, element ve termal analiz cihazlar1 ve ileri teknoloji spektroskopi cihazlart bulunmaktadir. Molekiiler
Biyoloji ve Biyoteknoloji AR-GE Merkezj molekiiler biyoloji, genom bilimi ve biyoteknoloji alanindaki en son teknolojilere sahip
cihazlarla donatilmigti. ODTU Merkez Laboratuvarimn kurulus amaci iiniversitelerimizde, kamu kuruluslarinda ve sanayide calisan
arastirmacilar i¢in modern test ve analiz cihazlarinin yer aldig1 bir bilimsel arastirma, egitim ve 6l¢tim merkezi olusturmaktir.

ODTU’de yillik ortalama—BAP I, BAP II ve Doner Sermaye Projeleri harig—90 ulusal ve 20 uluslararasi proje sézlesmesi
baslatilmaktadir. 2016 yili sonu itibartyla ODTU’de 1,780 ulusal ve 131 uluslararasi proje siirmektedir. 2016 yil1 sonu itibariyle ODTU’lii
aragtirmacilar tarafindan 66 AB projesi (16,579,571 Avro), 37 Erasmust+ projesi (7,890,829 Avro) ve 28 diger uluslararasi proje
yiiriitiilmektedir. Toplam proje degeri 22,5 milyon Avro’yu asmaktadir. Ulusal projelerin (TUBITAK, BAP Projeleri ve Doner Sermaye
projeleri toplami yine 2016 yil1 i¢in 472,129,781 TL olmustur. Siirdiiriilen projelerin 6nemli bir kismi, 6ncelikli alanlarimiz igerisinde olan
Enerji, Biyomedikal, Havacilik-Uzay, Elektronik-MEMS alanlarinda yogunlagmistir. Bu kapsamda, gerek Rektorliige bagli Arastirma
Merkezlerimizde gerekse boliimlerimizdeki arastirma gruplarinda siirdiriilen ¢ok sayida projede tilkemizin sivil ve/veya savunma amagli
cesitli ihtiyaglarina sanayi kuruluslari ile birlikte ¢oziimler tiretilmektedir.

Universitemizin son 5 yillik arastirma gelirleri Tablo 3’te sunulmaktadir. Goriildiigii tizere ar-ge igin tiniversite dig1 kaynaklardan saglanan
gelir yillik 80 milyon TL’den fazladur.

Tablo 3. Universitemizin son 5 yillik arastirma gelirleri (DSIM gelirleri hari¢) (TL)

KAYNAK 2012 2013 2014 2015 2016
AB/ 3.100.000 9.600.000 7.760.000 11.000.000 16.900.000
Uluslararasi

BAP1 3.850.000 4.900.000 3.650.000 7.500.000 4.400.000
BAP2 13.700.000 17.400.000 15.100.000 30.470.000 35.000.000
TUBITAK 13.155.000 8.740.000 17.000.000 23.000.000 27.240.000
SANTEZ 15.000.000 3.600.000 5.500.000 2.260.000 1.026.000
UDAP 558.000 337.000 0 9.500 12.000
TAGEM 0 298.000 217.000 99.000 160.000
Toplam 49.363.000 44.875.000 49.227.000 74.338.500 84.738.000

Kaynaklann Arastirma Faaliyetlerine Tahsisi

Universitede arastirmayi desteklemek icin kullanilan Bilimsel Arastirma Projeleri icin ayrilan toplam biitge ODTU’de yapilan tiim arastirma
harcamalarinin %35’ine karsilik gelmektedir. Bu nedenle bilimsel arastirma projeleri arastirma igin baslangig-cekirdek biitce olarak
kurgulanmis olup arastirmacilarin bu destek araciligiyla elde ettikleri arastirma sonuglar1 sayesinde TUBITAK, AB destekli proje énerileri
hazirlamalart beklenmektedir. BAP biitgesi Fakiiltelere, Enstitiilere ve Rektorliige tahsis edilmekte ve her birim biitgesinin hangi projeler
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icin ve hangi miktarda harcanacagini kendisi belirlemektedir. Fakiilte ve Enstitiilerin son yil i¢indeki yayinlari, §gretim tiyesi ve lisansiistii

Ogrenci sayilar1 ile merkezlerin faaliyet raporlarini dikkate alinarak, BAP biitgesinin dagilimi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
tarafindan belirlenir. BAP Komisyonu tiim birimlerin uymasi gereken kisithi sayida ¢ergeve ilkeler belirlemistir ve bu ¢ergevenin iginde
kalmak ve ilkelere uymak kaydiyla birimler biit¢elerinin onerilen biitgelere dagilimini ve nasil harcanacagini kendileri belirlemektedirler.

Fakiilteler kendi bolumlerindeki arastirmacilarinin 6nerdikleri projeleri degerlendirip biitce ayirirken Enstitiiler kendilerine bagli ana bilim
dallarindaki aragtirmacilarin 6nerileri hakkinda kararlar verebilmektedir. Rektorliik ise farkli Enstitiilerin ana bilim dallarindan olan

arasgtirmacilarin ortak hazirladiklart disiplinlerarasi arastirma projelerine destek verebilmektedir. Rektorlik tarafindan desteklenen diger

proje tiirleri ise yeni baslayan 6gretim iiyelerine destek projeleri (AGEP katilimcilari ve digerleri), isbirligi projeleri (GATA ve Kuzey
Kibris Kampusu ile) ODTU lehine projeler (ODTU Kampusu igin projelewb.), Kalkinma Bakanlig1 ve benzeri bityiik ¢apli uluslararasi

isbirligi projelerine hazirlik 6nerileri ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin 6nerdigi projelerdir.

Aragtirma projeleri, Universitenin uzman elemam bulunan her dali ile ilgili olarak, Bes Yillik Kalkinma Plam hedeflerine, Universite
Y 6netim Kurulunun belirledigi tiniversite bilim politikasina veya iilke bilim politikasina uygun konulara oncelik verilerek degerlendirilir ve
secilir. Arastirma projelerinin evrensel ve ulusal bilime, tilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamasi

esastir.

BAP 1 projelerinin secimi ve desteklenmesinde; temel bilimler icerikli; sonuglart uygulamaya doniik; kaynaklari ve faaliyetleri bakimindan
cok katilimli, ¢ok merkezli kurumlar arasi, uluslararas: ve disiplinleraras: nitelikteki projeler ile lisansiistii tez arastirmalarina oncelik

verilebilir.

Kaynaklarn Etkin Kullanim ve Temini

ODTU 2017-2021 Stratejik Plan hazirlik siirecinde galismalarini yiiriiten Ar-Ge Stratejik Plan Alan Komitesi i¢ paydaslarla goriismeleri
sonucunda, 6zellikle aragtirma alt yapisini olusturan laboratuvar ve donanim gibi kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi konusunda

iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu tespit etmis, “arastirma altyapisimin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi”

amaci ile ilgili bir dizi iyilestirme dnermistir.

Buna gore dis destekli projelerin sayica artirilmasinin yani sira bu projelerden arastirma alt yapisim giiclendirecek kaynak kullanimi

6zendirilecek, bunun 6niinde engel olusturan mevzuatta iyilestirmeler yapilacak ve 6zellikle mevecut altyapinin aragtirmacilarin erigimine

daha ¢ok olanak saglayacak sekilde etkin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Kurum disindan kaynak teminini kolaylastirmak ve tesvik etmek iginse yine ilk boliimde saydigimiz destek mekanizmalar etkili olarak

kullanilmaktadir. Emanet Hesap destegi ile arastirmacilarin AB proje konsorsiyum toplantilarina katilimi tesvik edilmektedir.

Aragtirmacilar yurt i¢i ve yurt disindaki paydaslardan saglanabilecek kaynaklar konusunda Arastirmalar Koordinatorliigiine bagli Proje
Destek Ofisimiz tarafindan bilgilendirilmektedir.

Mevcut Dis Destegin Yeterliligi

ODTU, biitgesinin her y1l ortalama %30 unu arastirma gelirlerinden saglamaktadir. Hem ulusal hem de uluslararasi kaynaklardan saglanan
dis destek, ODTU’niin stratejik hedefleri ile uyumlu olmakla beraber, 2017-2021 Stratejik Plani’mn hedeflerine erisim icin 6zellikle
teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve toplum i¢in deger yaratmak amaciyla yiiriitiilen uygulamali1 arastirmalarin da desteklenmesi

yoluyla artirtlacaktir.

Arastirma Etigi icin Sunulan Destekler

Aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak kapsaminda lisanli yazilim kullanimma 6nem verilmektedir.
Yillik ortalama 1,7 milyon lira tutarinda lisansli yazilim alinmaktadir. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin korunmasi ile ilgili Bilgi ve
Teknoloji Transfer Ofisleri ¢esitli bilgilendirme ve destek caligmalar yiirtitmektedir.

Arastirma Kaynaklannn Siirdiiriilebilirligi

ODTU, toplam biitgesinin her y1l %30’unu karsilayacak sekilde arastirma gelirlerine sahiptir. Universitemizin arastirma hedeflerine yonelik
fiziki ve teknik altyapr yatirimlart kismen Kalkinma Bakanligi destekleri ile gergeklestirilmektedir. Ayrica, Arastirma Merkezleri ve
bolimlerdeki arastirma gruplarinin aldigi projelerden arastirma altyapilarinin desteklenmesi miimkiin olabilmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
C3. Arastrma Kadrosu

Universitemizde 31 Aralik 2016 itibariyla 754 6gretim iiyesi, 691 arastirma gorevlisi (481 35. Madde Arastirma Gérevlisi), 8448 yiiksek
lisans ve doktora ogrencisi, 96 doktora sonrasi arastirmaci ile arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. 2016 yili itibariyla TUBITAK
Projelerinde 252 bursiyer ve 25 yardime1 personel ¢alismaktadir. SANTEZ Projelerinde 13 bursiyer ¢aligmaktadir. Avrupa Birligi kaynakli
projelerde ise 15 yardimcir personel ¢aligsmaktadir. Doktora Sonrasi Arastirmact Programi (DOSAP) kapsaminda ve ¢esitli kurumlar
tarafindan desteklenerek tiniversitemizde gelen doktora sonrasi arastirmacilar {iniversitemiz i¢in 6nemli bir arastirmaci kadrosu
olusturmaktadir. 4/b kadrosundan istihdam edilen s6zlesmeli personel (bilimsel proje uzmanlar1) de merkezlerde ve biyiik 6lcekli
projelerde (Kalkinma Bakanlifi projeleri) arastirmaci olarak gorev yapmakta ve tiniversitemizin arastirma faaliyetlerine kritik katki
saglamaktadir. 2016 Mayis ayu itibariyla 89 adet s6zlesmeli bilimsel proje uzmanimiz bulunmaktadir.

Ogretim iiyelerinin atama ve yiikseltmelerinde YOK kurallar1 takip edilmektedir. Basvuru igin minimum kosullar1 belirleyen ve Temel
Bilimler ve Miihendislik; Mimarlik; Sosyal ve Idari Bilimler icin bir 6l¢iide farklilastirilmus ODTU atama ve yitkseltme 6lgiitleri ODTU
Senatosunun karari ile olusturulmus ve YOK onayina sunulmustur. Atama-yiikseltme 6lciitlerimiz ve performans degerlendirme sistemimiz
arastirmaci kadromuzun niteligini korumak amaciyla kullamlan en 6nemli mekanizmalardir. Ogretim iiyeleri igin belirlenen atama ve
yiikseltme 6lgiitlerine http://pdb.metu.edu.tr/ogretim-uyesi-atama-ve-yukselme-kriterleri adresinden ulasilabilir. Bu ol¢iitler en son 2009
yilinda genis katiliml1 bir ¢aligmayla giincellenmistir. Ekim 2016 yilinda dekanlik ve enstitiilerce segilen ve her bir kadro derecesini temsilen
olusturulan Atama ve Performans Komisyonu s6z konusu olgiitlerde giincelleme ve iyilestirmeler yapmak tizere ¢aligmaktadir. Komisyon
dyelerinin ilgili birimlerle de tartisip gelistirdigi Oneriler yine birimlerin goriislerine sunulacak ve tniversitenin ilgili kurullarinda
tartisilarak karar baglanacaktir. Ayrica 2017-2021 Stratejik Plami gergevesinde de bu olgiitlerin fakiilte/bsliim/birim farkliliklart ve
belirlenen stratejik 6ncelikler gozetilerek ele alinmasi s6z konusudur.
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Geng 6gretim tiyelerinin geligsiminin saglanmasi i¢in gelistirilen AGEP’in (Akademik Gelisim Programi) yani sira 6niimiizdeki dénemlerde
kariyerinin farkli asamalarindaki 6gretim tiyelerine ile yabanci uyruklu 6gretim elemanlarina yonelik olarak da programlarin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica, diizenli olarak yapilan Etkili Egitim Seminerleri, Arastirma Bilgi Giinleri, Davetli Konusmaci Seminerleri gibi
programlarla arastirmacilarin gelisimi amaglanmaktadir.

Proje personelinin istihdaminda ise proje destek programina &zel kosullar gegerlidir. Ornegin AB projelerinde uygun adaym segilmesi igin
EURAXESS web sitesinde ilan verilmektedir. Avrupa Aragtirma Alan1 (ERA-European Research Area) oncelikleri arasinda tanimlanan
seffaf, acik ve basari-tabanli ise alim ve insan kaynaklari politikalarinin gelistirilmesi i¢in ontimiizdeki donemde sistematik bir siire¢
tanimlanmas1 planlanmaktadir. Universitemizin hazirladigi “Horizon 2020 and the European Research Area: ODTU’s Strategy 2015-2020”
raporunda bu konu vurgulanmis, hedefler tanimlanmis ve konuya dair ¢aligmalar baslatilmistir.

4. Kurumun Arastirma Performansimn izlenmesi ve fyilestirilmesi

C4. Arastirma Performansmin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde performans verileri Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO) tarafindan her yil 6lgiilmekte ve degerlendirilmektedir.
Arastirma ile ilgili veriler BAP Koordinatorliigii, Proje Destek Ofisi ve Bilgi Transfer Ofisi tarafindan hazirlanarak KGPO’ya
iletilmektedir. Arastirma ile ilgili PDO’da proje bagvuru ve kabul sayilart (kabul oranlari, bolimlere gére basari istatistikleri, alan bazinda

basar1 oranlar1 vb.) bilgileri tutulurken, BAP Koordinatorliiginde projelerin biitceleri ve personel bilgileri tutulmakta, BTO’da ise sanayi

isbirligi projeleri (Ddner Sermaye Isletmesi ile iletisim halinde), patent sayilari, FSMH ile ilgili bilgiler tutulmaktadir. Takip edilen

aragtirma performans gostergeleri 2015 raporumuzda verilmektedir.

Enformatik Enstitiisii biinyesinde 2009 yilinda kurulan URAP (University Ranking by Academic Performance) arastirma laboratuvari, her
yil ODTU dahil diinyada toplam 2000 iiniversitenin, yaymlarmin nitelik (etki faktorii) ve niceliklerine gore (makale ve atif sayisi)
siralamasini yapmaktadir. Bu Diinya Genel Siralamasi yaninda iiniversiteler 41 bilimsel alana gore de siralanmaktadir (“Diinya Alan
Siralamas1”). URAP, ayrica, Tiirkiye ile ilgili 6zel bir siralama yapmaktadir. Tiirkiye Ozel Siralamasinda YOK ’ten elde edilen 6grenci,
6gretim elemani sayis1 gibi bilgiler kullamlmaktadir. Tiim bu 6lgiimlerde ODTU’niin yayin ve atif performansi ortaya konmaktadir.

Doktora 6grenci sayilar1 ve mezun sayilart da Enstitiiler tarafindan tutulmakta ve cesitli raporlarda yer almaktadir. Faaliyet Raporlari,
Performans Programu, Sayilarla ODTU, bu gostergelerin diizenli olarak yer aldigi raporlardir. Ancak mezunlarin is bulma oram ve
yurtdisinda ¢aligma oranlart Universitemizde tutulmamaktadir.

Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkilar1 ve {iniversitenin arastirma hedefleri ile uyumu
sayisal olarak performansa yansitilmamakla birlikte, bu Slgiitler Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte, hazirlanan cesitli
raporlarda buna iliskin degerlendirmeler yer almaktadir. Her yil yayimlanan arastirma brosiiriinde bu tiir arastirma faaliyetleri 6n plana
cikarilmaktadir. (https://pdo.metu.edu.tr/system/files/ar-ge etkinlikleri katalogu - 2015.pdf)

ODTU’de yiiriitiilen arastirma proje ve g¢iktilarinin degerlendirme ve izlemesi amaciyla yaymlarm yer aldigi dergilerin etki faktori,
projelerin biyiikliigii (biit¢e ve personel sayisi) ve ¢iktilart (mezun, patent, {iriine déniismiis patent vb.) gibi gostergeler yilda bir veya iki kez
toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

En son 2017-2021 Stratejik Plan hazirlik asamasinda Ar-Ge Stratejik Planlama Alan Komitesi (SPAK) tarafindan yapilan ¢alisma
sonucunda kurumun arastirma performansinin hedeflere ulagsmasindaki yeterliligi gézden gecirmis ve iyilestirmeye yonelik somut stratejiler

onermistir. ODTU niin giindemdeki en temel hedeflerinden biri olan arastirma iiniversitesi olmaya yonelik olarak gerekli adimlar atilmis, bu

kapsamda lisans ve lisansiistii arastirmacilarin desteklenip arastirma fiziksel ve insan kaynaklarmin gelistirilmesi oncelikli olarak

goriilmiistiir. Bunlara ek olarak hem temel bilim arastirmalar1 hem de uygulamali arastirmalar desteklenmekte olup, ODTU niin bélgesi ve
diinya i¢in doniistiirticli olma vizyonu g¢ergevesinde zor sorunlara disiplinlerarasi bir bakis agisiyla yaklagmasi ve her bir alanda yapilan

arastirmalarin etkisini artiracak mekanizmalar kurmasi planlanmistir. Her stratejik alanda oldugu gibi aragtirma alaninda da stratejik plan

gergeklesme durumunu takip etmek igin bir izleme mekanizmasi kurulmasina baglanmis olup, Ar-Ge SPAK’1nin arastirma alani ile ilgili

Rektér Danismam ve/veya Yardimcisi koordinatdrliigiinde bu alana yonelik degerlendirme ve izleme yapmak tizere bir damigma kurulu

olarak korunmasina karar verilmistir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

D. YOnetim Sistemi

ODTU, misyon ve vizyonunu yerine getirebilmek icin hedefleriyle tutarli yonetim siireclerini gelistirmek, ve yonetim siirecini etkin bir
sekilde izleyip degerlendirmek icin gerekli izleme mekanizmalarini olusturmustur.

D1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

Orta Dogu Teknik Universitesi 7307 sayili kanun ile kurulmus, ancak teskilatlanmasi 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlan Teskilati
Kanunu ve 124 sayilh KHK ile degistirilmisti. ODTU Organizasyon Semasinéttp://www.metu.edu.tr/tr/organizasyon-semasi adresinden
ulagilabilmektedir.

Operasyonel ve Idari/Destek Siireclerin Yénetimi

Egitim-6gretim alaminda, OGEM’in diizenli olarak siirdiirdiigii iyilestirme ¢alismalarina ek olarak Agustos 2016°da baslatilan 2017-2021

Stratejik Planlama siirecinde genis katilimli bir Egitim Ogretim Stratejik Plan Alan Komitesi (SPAK) kurulmus, egitim — &gretim
etkinliklerimizin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik konu bagliklarmin genisligi g6z Oniine alinarak ¢alisma gruplari

olusturulmustur.
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. Ingilizce Egitim Calisma Grubu

. Gelen Ogrenci Calisma Grubu

. Lisans Egitimi Calisma Grubu

. Lisansiistii Egitimi Calisma Grubu

. Egitim Teknolojileri Calisma Grubu
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Komite ve Calisma Gruplart Ekim 2016-Nisan 2017 tarihleri arasinda toplanmis ve bu siire zarfinda mensup, 6grenci ve dis paydaslarin
goriislerine basvurmuslardir. Bu g¢alismanin sonucunda egitim 6gretim alamnda ODTU’ye gelen ogrencilerin niteliklerini artirmaya,
tiniversiteye uyumlarini kolaylastirmaya ve 6grenimleri siiresince yasayabilecekleri idari ve akademik sorunlarda yol gdstermeye yonelik bir
dizi mekanizma hayata gegirilecektir. Buna ek olarak yenilik¢i, yaratici ve liderlik 6zelliklerine sahip yetkin mezunlar yetistirebilmek igin
stirekli politikalar gelistirmek basli basina stratejik bir amag olarak belirlenmistir. Stratejik planda, servis dersleri olarak da bilinen temel
egitim derslerinin kalitesini artirmaya, ¢ekirdek program uygulamalarinin yeniden degerlendirilmesine ve tanimlanmasina, ¢grencilerin
Ingilizce iletisim becerilerinin iist seviyelere tasinmasina, boliim ici/dis1 segmeli ders nitelik ve niceliklerinin artirilmasia ve yenilikgi
egitim-0gretim materyallerinin kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik bir dizi ¢alismanin yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Arastirma alaninda, 2017-2021 Stratejik Planlama siirecinde yine genis katiliml1 bir Arastirma Gelistirme SPAK calismas1 yapilmistir. I¢ ve
dis paydaslarla yapilan gériismeler sonucunda dniimiizdeki 5 yil i¢in bu raporun C béliimiinde detayli olarak agiklanan aragtirma gelistirme
kaynaklarinin ve ¢iktilarinin iyilestirilip gelistirilmesine yonelik bir dizi hedef ve strateji belirlenmistir.

Maliye Bakanligimn 6ngordiigii I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam hazirliklari, revizyonu ve gergeklesmenin izlenmesi 2009
yilindan bu yana SGDB koordinasyonu ile ilgili Rektér Yardimcisinin baskanliginda siirdiirtilmektedir. Mevcut durumda gegerli olan Eylem
Plan1 ve 6nceki revizyonlar http://sgdb.metu.edu.tr/mali-kontrol adresinde yer almaktadir.

I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda birimlerce ongoriilen eylemler, tist yonetimin kabulii ile harcama birimlerince, belirlenen
takvime uygun yerine getirilmekte olup etkin bir sekilde uygulanmaktadir. I¢ kontrol sistemini degerlendirme formu 6rnegi Ek-3’tedir.
2017-2021 Stratejik Planmin onaylanmast ile I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’nda revizyon yapilmasi gerekebilecektir. Bu
revizyon kapsaminda Eylem Plani’nin uygulama etkinliginin daha da artirilmasi yoniinde degerlendirmeler yapilabilecektir.

2. Kaynaklann Yonetimi
D2. Kaynaklarn Yonetimi
Bu kisimda insan ve mali kaynaklarin yonetimine yonelik agiklamalar yer almaktadir.
Insan Kaynaklannin Yénetimi

Kamu iiniversitesi olarak kadro izinleri icin YOK’e basvurulmasi gerekmektedir. Bu durum Universite i¢inde insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmasint zorlagtirmaktadir. Kadro izni istenirken kadro talep formu doldurulmaktadir. Bu form sadece 6gretim tiyesi sayis1 ve ogretim

iiyesi bagina diisen 6grenci sayist gibi siirli 6lgiitlere dayanmakta, 6zellikle niteliksel ihtiyaglart (6rnegin, s6z konusu alanda yeni gelisen

konular ve bu konularda personel ihtiyaci gibi) yansitmamaktadir.

Ayrica 6zellikle arastirma gorevlileri ve uzman kadrolar1 i¢in izin almak son yillarda olduk¢a zorlagmistir. Gegmis yillarda bir 6nceki yil

ayrilan arastirma gorevlilerinin yerine kadro izni alinirken, artik bu miimkiin olamamaktadir. Arastirma ve egitime destek olan bu dnemli

kadrolardaki azalma 6nemli sorunlar yaratmaktadir.

2012-2013-2014 yillar1 Merkezi Y6netim Biitce Kanunlari ile bir 6nceki sene ayrilan personelin %50°si oraninda atama yapilmasina izin
verilmistir. Bu durumda bu yillarda ayrilan her 2 personelin yerine 1 personel atamasi yapilabilmistir. 2015 Y1li Merkezi Y 6netim Biitce
Kanunu geregince Agiktan Atanma ve Nakil Sayilarimn Kamu idare Kurum ve Kuruluslar igin atama yapilabilecek kadro sayilarimn
dagilimlart merkezi olarak yapilms ve Universitemizin kullanima igin izin verilen toplam kadro sayis1 2015 yil1 igin 14, bu say1 2016 yili

icin ise 10 olarak belirlenmistir. 2014 yilinda emeklilik, nakil, istifa vb. nedenlerle ayrilan personel sayimizin 50; 2015 yilinda ise ayrilan

sayisinin 40; 2016 yilindan giiniimiize kadar ayrilan sayisinin 70 oldugu goz éniine alindiginda, Universitemizde personel sayisi ile ilgili

yasanan zorluk daha iyi goriilebilir.

2015 raporumuzda da belirttigimiz gibi, Devlet Memurlariin gérevlerinde gostermis olduklar1 tistiin gayret ve ¢aligmalarindan dolay
ddiillendirilmesine iliskin 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 123. Maddesi 6111 sayili kanun ile degistirilmistir. Bu degisiklik ile
basar1 odiili alabilecek personellerin kamu zararlarinin 6nlenmesinde somut olaylara ve verilere dayali olarak teklif edilmesi gerektigi
bildirilmisti. Ancak amlan madde hitkmiiniin Universitelerde calisan personelin performansina yonelik olarak diizenlenmesi gerektigi; bu tiir
odiillerin calisan verimliligini artirmas: agisindan énem arz ettigi diisiiniilmektedir. Universitelerde gorev yapmakta olan idari personelin
gorev alabilecekleri kariyer kadrolarimin kisitli olmast nedeni ile uzmanlasmis olan personelin kariyer yapmast miimkiin olamamaktadur.
Soyle ki; birgok idari birimde ve ozellikle akademik birimlerde bilgi, beceri ve uzmanlik yoniinden yeterli, cok sayida personel
bulunmaktadir. Bu personelin egitim, bilgi, beceri ve deneyimlerine uygun derecede Idari Uzman kadrosuna atanarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Universitemize tahsis edilen Devlet memuru kadrolar1 arasinda boyle bir kadro bulunmamaktadir. Bu nedenlerle egitimleri,
deneyimleri, bilgi ve becerileri ile konularinda uzmanlasmis olan biiro personelinin atanabilecegi, Devlet Memuru kadrolar: arasinda yer
almas1 gereken Idari Uzman kadrosuna ihtiyag bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen kadro yetersizligi, KPSS sonucu yapilan atamalarin eleman se¢ciminde kurumlarin insan kaynaklar1 birimlerini etkisiz
hale getirmesi, ayrica kanunda diizenlenmis olan 6dill sisteminin isletilemez durumda olmasi ve idari personelin ¢aligma hayat1 boyunca
atanabilecegi kariyere bagli kadro unvanlarinin ¢ok sinirli sayida olmasi nedeni ile tiniversitelerde insan kaynaklar: yonetimi etkili olarak
gergeklestirilememektedir.

2017 w1 basinda tniversitemizin Oniimiizdeki donemde akademik insan kaynaklari planlamasi yapabilmesi i¢in tim akademik
birimlerimizden Insan Kaynaklari Raporu istenmis, bu raporda kisa (2 yil) ve orta (6 yil) vadede birimlerden mevut insan kaynaklari
profilleri (say1 ve alan dagilimi); beklenen degisiklikler; s6z konusu bilim alaninda diinyada 6nde gelen {iniversitelerdeki b6liimlerin 6gretim
tiyeleri sayilari, uzmanlik alanlarinin dagilimi ve 6grenci sayilari ile ihtiyag degerlendirmesi ve onceliklendirme yapmalar1 beklenmistir. Bu
raporlar degerlendirilecek ve YOK ’ten yeni kadro izni taleplerinin dayanaklari bu raporlar cergevesinde ortaya konulacaktir.

Ozellikle 2016 yilinda tiniversitemizde rektorliik segimleri yapilmasi nedeniyle uzun siire YOK ’ten kadro izni talebi yapilamamistir. Bu
durum &gretim iiyeleri kadro taleplerinde uzun siiren beklemelere yol agmistir. Ote yandan bir énceki yil ayrilan arastirma goérevlisi
kadrolar1 yerine yapilan taleplerin kisa siirede hepsi karsilanamamus, bu kadrolar bir sonraki yila aktarilamadig: igin de arastirma gorevlisi
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sayllarinda ciddi azalmalar yaganmustir.

DSIM kapsaminda ¢alistirilabilecek arastirmaci sayisimin sinirlilign (4b kotasi) arastirma kapasitesini zaafa ugratmaktadir.

Ogretim iiye ve gorevlilerinin yil icinde gerceklestirdikleri akademik faaliyetlerinin girisini gerceklestirdikleri “Akademik CV Programi”nda
yer alan bilgiler dogrultusunda 6gretim iiye ve gorevlilerinin bagli olduklart boliim baskanliklart ile ilgili fakiilte dekanliklari/enstitii
miidirliikleri tarafindan s6z konusu akademik faaliyetler onaylanarak performans puanlari belirlenmektedir. Universitemizce bu
faaliyetlerin s6z konusu puanlara dayali olarak &diillendirilmesine devam edilmektedir. (http://agep.metu.edu.tr/yeni-ogretim-uyeleri-icin-
bilgi-paketi)

idari ve Destek Hizmetleri Personelinin Gorevleriyle Uyumunun Saglanmasi

Bir kamu kurumu olan Universitemizde, personelin ise alimi belirlenmis kanunlar cergevesinde yapilmaktadir. Idari personel se¢iminde ve
sayisal yeterlilikte sikintilar mevcut olmasina ragmen, mesleki yeterlilige 6nem verilmektedir. Ancak KPSS sonuglarina gére atanan idari
personelin niteligi ilgili gérev igin yeterli olmayabilmektedir. Personel se¢ciminde tiniversitenin sdz sahibi olmamas, niteligin korunmasinda
engel olusturmaktadir.

Universitemiz idari personelinin gorevleriyle uyumlarimin saglanmast 2017-2021 Stratejik Plami gergevesinde, temel olarak Stratejik Alan
#5 Kurumsal Gelisim Insan Kaynaklar1 Alt Basliginda ele alinmaktadir. Nitelikli akademik ve idari personelin kurumda kalic bir sekilde
istihdaminmin saglanmasi, gérevlerinde verimli ve etkin olarak kuruma hizmetlerinin stirdiiriilebilmesine yonelik bir hedef “idari personelin
yetkinliginin istihdam, isglicii planlamasi ve egitim yoluyla artirilmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamlilik saglanmasi” olarak
belirlenmistir.

Buna yonelik olarak idari personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi, yetenek havuzunun olusturulmas: ve yoneticilik yetkinliklerinin
artirilmasi amaciyla da, Idari Personel Gelisim Programi (IGEP) diizenlenmekte; mevzuat geregi egitimler (aday memur, gorevde yiikselme
ve is saglig1 giivenligi egitimleri) ve ayrica gérevin niteligi ile ilgili egitimler de siirekli olarak verilmektedir.

Goreve yeni baglayan idari personelin, Universitemize uyum saglamalarini kolaylastirmak igin, Aday Memurlar Temel Egitim’in yam sira,
Hazirlayict Egitim kapsaminda Universitenin teskilatinin anlatildigr ve tiim idari ve akademik birimlerinin tanitimimn yapildigi Oryantasyon
Egitimi gerceklestirilmektedir. Universitemizin yabanci dilde egitim veren bir kurum olmasi sebebiyle, idari personelin Yabanci Diller
Yiiksekokulu Miidiirliigiiniin sundugu Ingilizce Dil Kursundan iicretsiz olarak faydalanmasi saglanmakta ve galisanlar programa katilmaya
tesvik edilmektedir.

Mesleki ve kisisel gelisime yonelik egitim programlari idari personel i¢in Personel Daire Bagkanligi tarafindan akademik yil temel alinarak
yillik olarak planlanmakta ve gerceklestirilmektedir. 2008 — 2017 willar1 arasinda gergeklestirilen egitimlerin bagliklar1 Ek-4’te
verilmektedir:

Mali Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemizin biitcesi; 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda ve Universitemizin Stratejik Plan1, Orta Vadeli
Program ve Orta Vadeli Mali Planda belirlenen amag, hedef ve oncelikler ile her yil yayimlanan Merkezi Yonetim Biitge Kanununda
belirtilen hiikiimler dogrultusunda, kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglayacak sekilde
hazirlanmaktadir.

Biitge hazirlama ve uygulama siirecinde ise etkinligin artirilmasi amaciyla Universitemizin 3 yillik biitge teklifi hazirlik ¢aligmalarina;
birimlerimizin ertesi yil i¢in planladigi, karsilanmas: zorunlu giderlerin temininde giicliik ¢ekilmemesi, egitim-6gretim programlarinin
aksatilmadan yuriitiilmesi amaciyla gereken her tiirlii kaynagin teminini saglayacak sekilde Maliye Bakanliginca belirlenen siireden dnce
baslanilmaktadir. Ertesi yil i¢in belirlenecek biitge tahminlerinde; ticret artiglari, enflasyon artiglari, birimlerce yapilmasi planlanan 6ncelikli
isler dikkate alinmakta ve saglikli tahmin yapilmasi saglanmakta ayn1 zamanda ¢ok yill1 biitgeleme sistemine uygun hareket edilmektedir.

Tablo 4. 2016 Yih Odenek ve Harcama Tutarlan (TL)

Yil Sonu
Fonk. Kod Aciklama Biitce Odenegi Yilsonu Odenegi Yil Sonu Harcama Harcama Oram
%
Genel Kamu
01 Hizmetleri 67.203.000 73.880.000 65.021.922 88,01
Savunma
02 Hizmetleri 66.000 123.600 109.284 88,42
Kamu Diizeni ve
Glivenlik
03 Hizmetleri 4.645.000 8.435.000 7.886.077 93,49
07 Saglik Hizmetleri 4.412.000 4.413.500 3.286.883 74,47
Dinlenme, Kiiltiir
08 ve Din Hizmetleri 6.243.000 10.446.000 8.010.125 76,68
09 Egitim Hizmetleri 377.296.000 431.893.722 413.562.980 95,76
Toplam 459.865.000 529.191.822 497.877.270 94,08

2016 yilinda harcamalarin yilsonu 6denegine orani; personel giderlerinde %95,48, sosyal giivenlik kurumlarina yapilan devlet primi
giderlerinde %94,06, mal ve hizmet alimlarinda %89,75, cari transferlerde %100 ve sermaye giderlerinde ise %94,40 olarak
gerceklesmistir.

Odeneklerin; biitge kanunlarma ve yatirrm programlarina uygun olarak harcama birimlerince etkili, ekonomik ve verimli sekilde yerinde ve
zamaninda kullanilmasi, harcama talimatlarinin mevzuata uygun olmasi, giderlerin gergek gereksinim karsiligi olmasi, amaca uygun
nitelikte mal ve hizmet temin edilmesi saglanmaktadir.

Tasimir ve Tasinmaz Kaynaklarn Yoénetimi

Kamuda tasinir ve tasinmaz kaynaklarinin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ikincil mevzuati olan “Taginir
Mal Yonetmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Tagmnmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik” vasitasiyla gergeklesmektedir. Universitemizde
taginirlar harcama birimlerinin kendi ambarlarinda kayit altina alinirken, tiim taginirlarin konsolidasyonu Rektorliige bagli Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca yapilmaktadir.

Taginirlarin edinimi, devri, kayitlardan ¢ikarilmasi ve muhasebe sistemi ile iliskilendirilerek izlenmesi Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
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Mudirliga tarafindan sunulan bir uygulama olan Taginir Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) ile saglanmaktadir. Taginirlar, 2014 yilindan
itibaren bu uygulama ile kayit altina alinmaya baslanmis ve muhasebe kayitlar1 otomatik bir sekilde yapilarak muhasebe sistemine tam

olarak biitiinlestirilmistir edilmistir. Bu sayede yilsonunda tasimir kesin hesabi hizli ve hatasiz bir sekilde raporlanmakta ve ilgililere

sunulmaktadir.

Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik hitkiimleri geregince; tasinmaz kaydma iliskin caligmalar iiniversitemiz
genelinde ortak calisma grubu olusturularak yapilmis olup, bu ¢aligma sonucunda 2012 yili sonu itibariyle tasinmazlarin maliyet bilgileri

muhasebe kayitlarina alinmistir. Tapuda Universitemiz adina kayitli olan ve ayrica Hazine adia kayith olup Universitemize tahsis edilmis

olan taginmazlarin takibi amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan 6zel biitgeli idarelere sunulan TKYS/TBS benzeri bir uygulama
bulunmadigindan maliyet bilgileri digindaki diger detay bilgilerin takibi ise kagit ortaminda (Excel vb. uygulamalar yardimiyla)

yapilmaktadir. Ortak bir veri tabani erisim ihtiyaci merkezi otoriteler tarafindan karsilanamadig i¢in, taginmazlara ait detayl rapor tiretecek

bir taginmaz sistemimiz bulunmamaktadir.

Kamu idarelerinin, ellerinde bulunan kullanilabilir durumdaki ihtiya¢ fazlasi taginirlar ihtiyaci olan diger kamu idarelerine bedelsiz olarak

devretmeleri ve tagiirlarin etkili, ekonomik ve verimlilik ilkelerine gbre yonetiminin saglanarak bu suretle kaynak tasarrufuna katkida

bulunmalari 6nem arz etmektedir. Universitemiz birimlerinde ortaya ¢ikan ihtiyag fazlasi taginirlarin, kaynak israfim énlemek ve yapilacak

tasarrufla saglanan kaynagi daha acil bir ihtiyaca tahsis etmek amaciyla kullanilabilir durumdaki tasinirlarin, ihtiyag duyan kurumlara

bedelsiz devri i¢in Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan sunulan Ihtiya¢ Fazlast Taginir Uygulamasi kullamlmaktadir.

Kamuda saglikli bir tasit envanteri olusturulmasi amaciyla, Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Midirliigii tarafindan sunulan Kamu
Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS) ile 2016 yili Haziran ayindan itibaren Universitemiz tasitlar1 bu sistemle izlenmektedir. TBS ile
Universitemiz tasit yonetimi siirecinde, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas1 amaciyla, tasit envanterinin cikarilmast,

takibinin yapilmasi ve maliyetlerinin izlenmesi gibi konularda karar mercilerine etkili karar desteginin verilmesi hedeflenmektedir.

Halen kullanimda olan tiim bu uygulamalar sayesinde (her ne kadar tasinmazlarla ilgili bir takip modiilii olmasa da), harcama birimi bazinda

mevzuata uygun bir sekilde tasiir ve taginmazlarla ilgili kayitlar girilmekte, iist yonetim tarafindan kaynaklarimizin etkin ve verimli bir

sekilde izlenerek yonetilmesi saglanmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
D3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere kullanilan bilgi yonetim sistemi ile
ilgili giincel bilgiler agsagida verilmektedir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Ozellikleri

ODTU’de faaliyetlere ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere tasarlanan bilgi yonetim sistemi, 2015
raporumuzda detayl bir sekilde tarif edilmisgtir.

ODTU’de olusturulmaya baslanan Biitiinlesik Bilgi Sistemi, Universitenin kritik siirecleri basta olmak iizere tiim siireclerle ilgili kararlari
desteklemek tizere gelistirilmeye devam etmektedir. 2017-2021 Stratejik Plani’nda yer alan ve hazirliklar1 baslatilan veri ve performans
bilgi sisteminin gelistirilmesi, bu bakimdan tiim siiregleri destekleyecek 6nemli bir ¢alismadir. Calisma kapsaminda performans gostergeleri,

stratejik yonetim gereksinimlerinden baglayarak farkli boliim ve birimlerin yonetim gereksinimlerine uygun olarak yeniden tasarlanmaktadir.

Bu gereksinimler, stratejik diizeyde kurumsal performans izleme, mali performans izleme, isletme fonksiyonel performansini izleme,

program/proje performansini izleme, insan kaynaklar1 performansini izleme, mezun performansini izleme gibi bilesenlerden olusmaktadir.

Bu tasarima gore bilgi teknolojilerinin yardimiyla destekleyici sistemler gelistirilecektir. S6z konusu sistemler, diizenli veya anlik
raporlama, siralama ve endeks verilerini hazirlama gibi faaliyetleri de destekleyecektir.

Bilgi teknolojilerinin kaldirag etkisinden yararlanmayr saglamasi, verimliligi artirmasi, veri ve bilgilerin erisilebilirligini ve biitiinselligini

saglamasi, karar alma siireglerini desteklemesi, yonetisim niteligini ve mevzuat uyumunu garanti altina almasi amaciyla projelendirilen
Bitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) caligmasi 2008’den bu yana siirdiiriilmektedir. Bu sistemin bilesenleri, egitim ve 6gretim, arastirma,
uygulama ve hizmet ve kurumsal yonetim siireclerini 6ncelik sirasina gore destekleyecek sekilde gelistirilmektedir. 2016 yili itibartyla

altyap1 kurulumunun yaklasik %90°1 tamamlanmustir. Siireclerin ise yaklasik %30’u BT ile desteklenir hale gelmistir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Yonelik Unsurlart

Bilgi yonetim sisteminin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik bilesenleri 2015 i¢ degerlendirme raporumuzda o6zetlenmistir. Bu
sistemlerden Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS), 6grencilerin tiim demografik ve akademik verilerini barindirmaktadir. Bu sistemin, BBS
altyapisina uygun yeni bir tasarim olan METUSIS e aktarimi devam etmektedir.

Bilgi yonetim sistemimizin, 6grenci bagvurularint daha iyi desteklemek iizere iyilestirilmesine devam edilmistir. Tiim bagvuru istatistikleri
bu sistemden elde edilebilmektedir.

ODTUClass 6grenme ydnetim sisteminin OIBS ile biitiinlesik olarak kullammi, ders sirasinda sorulan sorulara cep telefonu kullanarak
verilen yanitlart otomatik olarak 6grenci not ¢izelgesine kaydedecek sekilde gelistirilmistir. Bu sistem araciligiyla 6grencilerin derslerle
ilgili performansi izlenebilmektedir.

ODTU Syllabus sistemi her dénem agcilan derslerle ilgili giincel bilgileri kaydetmek ve sunmak iizere kullanilmaya devam etmektedir.

Benzer sekilde etkilesimli kayitlar, burs basvuru ve degerlendirme ile ¢evrimici harg sistemlerinin, e-katalogun ve Ogretim {iiyesi

degerlendirme sisteminin kullanimi devam etmektedir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerine Yinelik Unsurlart

Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili veriler BAP Koordinatorliigii, Proje Destek Ofisi ve Bilgi Transfer Ofisi tarafindan
hazirlanmaktadir. Arastirma ile ilgili PDO’da proje bagvuru ve kabul sayilart (kabul oranlari, boliimlere gére basar: istatistikleri, alan

bazinda basar1 oranlari vb.) bilgileri tutulurken, BAP Koordinatorliigiinde projelerin biitgeleri ve personel bilgileri tutulmakta, BTO’da ise
sanayi isbirligi projeleri (Doner Sermaye Isletmesi ile iletisim halinde), patent sayilar;, FSMH ile ilgili bilgiler tutulmaktadir. Takip edilen
arastirma performans gostergeleri Ek-5’te verilmektedir.

Bilgi Yonetim Sisteminin Mezunlara Yonelik Unsurlar:
I¢ ve Dis Degerlendirme Siirecine Yonelik Bilgilerin Toplanmasi
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Universitemizde kurumsal i¢ ve dis degerlendirmeye iliskin verilerin toplanmas1 ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO)
tarafindan gergeklestirilmektedir. KGPO, ODTU Kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik "Stratejik Plan", "Yillik Faaliyet Raporu",
universite basart siralamalar1 gibi uygulamalarin ve ilgili raporlarin tek merkezden giivenilir ve gecerli veriyle etkin bir bigimde
gergeklestirilmesini saglamaktadir. Ayrica Ofis, ODTU'niin kurumsal gelisimini destekleyecek diger plan, program ve projelerde arastirma,
koordinasyon ve destek hizmetleri verir. Birim ile ilgili bilgilere www.kgpo.metu.edu.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi

Toplanan verilerin sayisal ortamda depolanmalari, iletilmeleri ve islenmeleri yogunlukla ODTU Bilgi Islem Daire Baskanligi (BIDB)
tarafindan isletilen bilgi sistemleri yardimi ile yapilmaktadir. Bu bilgi sistemleri ISO27001:2013 Bilgi Giivenligi Y o6netim Sistemi (BGY S)
Standardi'na uyumlu olarak caligmakta olan BIDB’nin sorumlulugundadir. 1ISO27001:2013 BGY S'nin ii¢ temel unsuru bulunmaktadir;
gizlilik, biitiinliik ve erisilebilirlik. ODTU BIDB bu ii¢ unsuru dikkate alarak calismalarim yiiriitmektedir.

ODTU BiDB'de uygulanmakta olan BGY'S kapsaminda ilgili sistemlere yonelik olarak personel giivenligi, varlik yonetimi, erisim kontroli,
kriptoloji, fiziksel ve c¢evresel giivenlik, isletim, iletisim, sistem temini gelistirme ve bakimi, tedarikei iliskileri, bilgi giivenligi olay
yonetimi, is stirekliligi ve yasal cerceveye uyumluluk ¢alismalar1 yapilmis olup devamliligr saglanmaktadir. Bunun yam sira sistemlere
yonelik tehditler siire¢ tabanli olarak incelenerek risk analizi ve isleme plami yapilmaktadir. Bu c¢aligmalar sonucunda sistemler stirekli
iyilestirme yaklasimu ile yonetilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi sartlar1 sistemlerin yonetimi kapsaminda, e-posta ve kisisel verilerin tutuldugu
sunuculara yetkisiz erigiminin kisitlanmasi, kullanicr sifresi ile ilgili alanlara erisimin zorlanmasi, erisim log kayitlarimin tutulmasi, sifre
denemelerinin tespit edilerek engellenmesi veri tabanlarina yetkisiz erisimin kisitlanmasi, kullanici sifrelerinin okunamaz sekilde saklanmasi
yapilarak saglanmaktadir.

Ayrica, toplanan verilerin sayisal ortamda ODTU BIDB tarafindan isletilmeyen bilgi sistemlerinde depolanmalar, iletilmeleri ve islenmeleri
durumunda, ODTU BIDB ilgili sistemlerden sorumlu olan bsliim ya da birime danismanlik saglamakta ve gerekli durumlarda bu sistemlere
yonelik zafiyet taramasi testleri gergeklestirip sorumlularina bilgi vermektedir.

Kurumsal verilerin tamami bir Felaket Kurtarma Merkezinde yedeklenmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, yurt i¢i veya yurt disindan tedarik edilecek destek hizmetlerini 4734 Sayili Kamu Ihale ve 4735 sayili Kamu Ihaleleri
Sozlesme kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 4458 sayili Giimriik Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde
yiiriitmektedir.

Tedarik siireci, 2015 I¢ Degerlendirme Raporumuzda aktarildig gibi isletilmektedir.

Yurt disindan satin alinan bedelli ithalat, bedelsiz ithalat, gecici kabul, hibe, tamir vb. sekilde giimriige gelen malzemelerin 4458 sayili

Giimriik Kanununa gore giimriik islemleri yapilarak Universitemize girisi saglanmaktadir.

Satin alma siirecinde kullanilan ihale dokiimanlarinda; hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan hiikiimler yer almakla
birlikte, siiregte yer alan kabul komisyonlar1 gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeye devam etmektedir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetler igin tedarik¢i se¢imi, planlama, karar alma, uygulama ve denetim mekanizmalari Snceki

raporumuzda belirtildigi gibi uygulanmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
D5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz topluma karst sorumlulugunun geregi olarak kamuoyunu faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili asagida aciklandigi gibi
bilgilendirmektedir.

Giincel verilerin kamuoyuyla paylasiimasi

Kamu idarelerinin, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikiimliiliikleri ve performans programlarim kamuoyuna agiklama

yiikiimliiligii gergevesinde Universitemiz her yil ilgili mevzuata gore, faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili giincel verileri kamuoyuyla web

sitesinde yayinlayarak paylagsmaktadir (http://sgdb.metu.edu.tr/kamuoyunu-bilgilendirme-duyurulari). Ayrica 2004 yilindan itibaren her yil

basili olarak tiim tiniversiteye yillik Faaliyet Raporu sunulmaktadir. Yiiksekgretim Kurulu Bagkanligina da her yil diizenli olarak iletilen
bu rapor, Universiteye ait Egitim ve Ogrenci Isleri; Personel; Arastirma ve Yayin; Biitce, Fon ve Harcamalar; Kurumsal iletisim; Sosyal
Hizmetler bagliklari altinda gerceklestirilen faaliyetler ve istatistiki verileri kapsamaktadir. Idare Faaliyet Raporu, Performans Programu,
Kurumsal ve Mali Durum Beklentiler Raporu her yil siiresi i¢inde kamuoyuyla paylagilmakta SGDB web sayfasinda
(http://sgdb.metu.edu.tr/) duyurulmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi

Kamuoyuna sunulan bilgiler yayinlanmadan 6nce bilgiyi saglayan birimlerin kontroliinden ge¢mekte ve ilgili yoneticiler tarafindan
onaylanmaktadir. Yapilan ¢aligmalar kapsaminda, kurum verileri siniflandirilmakta ve veri yasam ¢evrimi rolleri olusturulmaktadir. Veri ve
bilgi giivenirliginin saglanmasi agisindan, BBS (Biitiinlesik Bilgi Sistemi) Projesi kapsaminda "Ontoloji Caligmas1" yapilmis ve kavramlar
ile ilgili farkli anlagilmalar giderilmeye ¢aligilmigtir.

ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi, ODTU kurumsal gelisiminin izlenmesine yonelik veri tabanlarinin olusturulmasini ve
yonetilmesini saglar. Dénemsel ve amaca 6zel "Stratejik Plan", "Y1llik Faaliyet Raporu" gibi tiretilen raporlardaki bilgilerin, tek merkezden
giivenilir ve gegerli veriyle etkin bir bicimde gerceklestirilmesini saglar.

D6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Mevcut kalite giivence, yonetim ve idari sistemimizde yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin ve verimliliklerinin 6l¢tilmesi; yonetim ve idarenin
Universite ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalar hakkinda bilgiler asagida verilmektedir.
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Yoneticilerin Liderlik Ozelliklerinin ve Verimliliklerinin Olgiilmesi

Y oneticilerin liderlik 6zellikleri ve verimlilikleri, yiiriitiilen ¢aligmalarin basarimi yoluyla dolayli olarak 6l¢tilmektedir. Akademik personel
igin uygulanan “Akademik Gelisim Programi (AGEP)” ile idari personel igin yiiriitilen “Idari Personel Gelisim Programi (IGEP)”
kapsaminda katilimcilara kurumsal gelisim ve kaynaklarin verimli kullanimi gibi konularda sunumlar yapilmaktadir. 2011-2016 Stratejik
Plani’nda da yer alan; yoneticilik gorevini yiiriitecek 6gretim tiyelerine liderlik ve yoneticilik egitimlerinin, birim idari yoneticilerine
sistemli yoneticilik egitimlerinin verilmesi hedefleri heniiz gerceklesmemistir. Y 6neticiler i¢in bu konularda egitimleri kapsayan bir
“Yonetici Gelisim Programi (YOGEP)” agilmasi degerlendirilmektedir.

Yonetim ve idarenin Hesap Verebilirigine Yonelik Politikas:

Hesap verme sorumlulugu 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu (Madde 8)’e gore “yeni kamu yonetim anlayiginin ¢ok yeni
kavramlarindan biri olan hesap verme sorumlulugu raporlamadir” olarak tanimlanmistir. Bu sorumluluk Universitemizce mevzuat ve
yetkiler dogrultusunda 2015 raporumuzda detayli olarak agiklanan temel 6geler/ilkeler ¢ergevesinde degisik siire¢ ve diizeylerde yerine
getirilmektedir. Hesap verme sorumluluguyla ilgili yonlendirici ilkeler ¢ercevesinde kamuoyuna bilgi verilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

E. Sonug ve Degerlendirme

ODTU, egitim-6gretim ve arastirma alanlarinda ¢ok yonlii ve gesitli kaynaklara sahip koklii bir tiniversite olarak yillardir yiiksekogretimde
bir rol modeli olarak gériilmiistiir. Cok sayida lisans ve lisansiistii programla birlikte her yil yiizlerce ulusal ve uluslararasi projenin de
yiiriitiildiigii iiniversitemize bu gesitlilik ve birikim giic vermektedir. Ote yandan, kalite giivencesi saglamada, gerek egitim-6gretim ve
gerekse arastirma alanlarinda ¢ok sayida farkli i¢ ve dis paydasla yiiriitiilen iliskiler, paydaslarin talep ve beklentileri dogrultusunda daha da
cesitlenmekte, verilen bu hizmetlerde programlar ve/veya birimler arasinda koordinasyon ve uyumu saglamak daha 6nemli hale gelmektedir.
Eyliil 2016°dan beri gelistirilmekte olan ve Mayis 2017 iginde Kalkinma Bakanligina sunulacak olan 2017-202 1 Stratejik Plani’nda yer alan
ama¢ ve hedefler dogrultusunda kalite giivence sisteminde de onemli iyilestirmeler yapilmasi Ongoriilmektedir. Bu sistemin onemli
bilegenlerinden olan, bilisim teknolojileri destekli veri ve performans yonetim altyapisinin gii¢lendirilmesi igin ¢alismalar baslatilmig
bulunmaktadir. Kalite giivence sistemini desteklemek i{izere kurumsal ve programlara dair siireclerin yonetimine ve gelisimine yonelik
arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmast ile ilgili calismalar da siirdiiriilmektedir. Disiplinlerarasi ve biitiinciil yaklagim, isbirligi ve
etkilesim, temeli giiclendirme ve kaynaklar1 giiclendirme stratejik onceliklerimiz dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal hizmet boyutlarinda stratejik hedeflere erisimi kolaylastiracak ve kalite giivence sistemini gii¢lendirecek destek stratejileri hayata
gegirilecektir.
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