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ODTU 2023-2027 Stratejik Plani

ODTU 2023-2027 Stratejik Plani, sekiz farkli alanda faaliyet gosteren Stratejik
Planlama Alan Komitelerinin (SPAK) yogun calismalari ve cok sayida dis paydasin

katilimiyla;

* 5 Amag,

* 14 Hedef,

* 44 Strateji ve 47 Performans Gostergesi gelistirilerek

2022 yili ilk d t larak t lanmist Pt
yili ilk yarisinda mevzuata uygun olarak tamamlanmistir. STRATEJIK

PLANI
() ooril

24.05.2023



http://sp.metu.edu.tr/system/files/SP_TUR2023-27.pdf

ODTU 2023-2027 Stratejik Plani

26 Nisan 2022 tarihinde Senato ve Universite Yonetim Kurulu ortak toplantisinda
gorusulerek onaylanan 2023-2027 Stratejik Plani, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla

yururluge girmistir.

Stratejik plan, Tirkce ve Ingilizce olarak https://sp.metu.edu.tr/ adresinde
vayinlanmistir.
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Amac, Hedef ve Stratejiler

O Ve L)ore

SP23_A1 - Ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin egitim 6gretim kalitesini siirdiirilebilir sekilde artirmak Amag

SP23_A1.H1 - Universitenin egitim 6gretim programlarinin isleyisini belirleyen egitim politikalarini giincellemek, yeni politikalar gelistirmek ve uygulamak Hedef

SP23_A1.H1.51 - Mevcut egitim programlari ODTU’niin stratejik hedefleri dogrultusunda ve Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumu agisindan ig ve dis

paydaslarin katilimi ile degerlendirilecektir Strateji
SP23 A1.H1.S2 - Egitim politikalarinin degerlendirilmesi ve glincellenmesi siiregleri sonunda gerekli durumlarda programlarin egitim politikalarinda glincellemeler yapilarak, yenilikgi Strateii
yontem ve uygulamalarin olusturulmasi, ihtiyag¢ halinde egitimin karma ve uzaktan yontemlerle stirdirilmesini saglayacak politikalar ve uygulamalar gelistirilecektir )
SP23 A1.H1.S3 - Lisans ve lisansustl programlarin dis degerlendirmelere tabi tutulmasi yoniinde yonlendirmeler yapilacaktir Strateji
SP23_A1.H2 - Tiim alanlarda temel egitim derslerini (servis derslerini), secmeli dersleri ve ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerini daha etkin ve verimli hale getirmek Hedef
SP23_A1.H2.S1 - Temel egitim derslerinin etkin sunulmasi icin bolimler bazinda degerlendirmeler ve gerekli durumlarda iyilestirme galismalari yapilacaktir Strateji
SP23_A1.H2.S2 - Belirli akademik birimler kapsamindaki ve/veya tiniversite genelindeki 6grencilerin alabilecegi segmeli derslerin belirlenmesi ve agilmasi yoniinde galisma ve Strateii
dizenlemeler yapilacaktir )
SP23_A1.H2.S3 - YDYO miifredatlari, ingilizce yazma ve okumaya etkisi konusunda degerlendirilerek, gerekli giincellemeler yapilacaktir Strateji
SP23_A1.H3 - Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 6grencileri ODTU’ye cekmek ve Universiteye gelen 6grenciler icin uyumu arttirici ve yénlendirici 6grenci danismanlik sistemi kurmak Hedef
SP23_A1.H3.S1 - Tercih yapacak 6grencilere yonelik tanitim faaliyetleri ve burs imkanlari ile ilgili bilgilendirmelerin artirilarak; bu imkanlarin, egitim politikalarinin ve uzaktan egitim Strateii
faaliyetlerinin tanitiminin giiglendirilmesi saglanacaktir )
SP23_A1.H3.S2 - Ogrenci danismanlik sisteminde sorumlu 6gretim tiyesinin yani sira 6grencilerin bilgi alabilecekleri ve danisabilecekleri arastirma goérevlilerinin ve deneyimli Strateii
ogrencilerin de gonullulik bazinda bu siiregte gérev almasi saglanacaktir )
SP23_A1.H3.S3 - Ogrencilerin yerleske isleyisi ve yerleske yasamiyla biitiinlesmesini saglayacak sosyal ve akademik etkinlikler gelistirilecektir Strateji

24.05.2023 5



Amac, Hedef ve Stratejiler

SP23_A2 - Ulusal ve uluslararasi 6lceklerdeki degisimlere ve ihtiyaclara uyum saglayabilen, siirdiiriilebilir, yenilik¢i aragtirma ¢alismalari gelistirmek Amag
SP23_A2.H1 - Cok disiplinli, disiplinlerarasi ve is birliklerine dayali arastirmalari nicelik ve nitelik bakimindan gelistirmek ve toplumsal faydaya dénustirilmesini saglamak Hedef
SP23 A2.H1.S1 - Tarkiye’nin de karsi karsiya kaldigi sosyal, cevresel vb. sorunlari 6nlemeye ve gidermeye hizmet edecek, stirdirilebilir kalkinma degerlerini benimseyen Strateii
arastirmalarin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi desteklenecektir )
SP23_A2.H1.S2 - Yapilan temel bilim arastirmalarinin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi desteklenecektir Strateji
SP23 A2.H1.S3 - Bilgi yogun Urin ve akilli sistem ¢oziimlerinin gelistirilmesini destekleyen, girisimcilik ve yenilikcilik odakli uygulamali arastirmalarin nicelik ve nitelik bakimindan Strateii
gelistirilmesi desteklenecektir )
SP23_A2.H2 - Ulusal ve uluslararasi kamu/o6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariile is birlikleri yoluyla yirutilecek arastirma ciktilarinin sosyal, ekonomik ve akademik etkilerini ulusal ve Hedef
uluslararasi 6lgeklerde artirmak ve yayginlastirmak
SP23_A2.H2.S1 - Turkiye’'nin de karsi karsiya kaldigi sosyal, cevresel vb. sorunlari dnlemeye ve gidermeye hizmet edecek, stirdirilebilir kalkinma degerlerini benimseyen Strateii
arastirmalarin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi desteklenecektir. J
SP23 _A2.H2.S2 - Arastirma sureglerinde gerekli olan kurum disi is birlikleri gelistirilecektir Strateji
SP23_A2.H2.S3 - Arastirma-gelistirme calismalarinin giktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin dijital ydnetim araclari gelistirilecektir Strateji
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Amac, Hedef ve Stratejiler

SP23_AS3 - Nitelikli akademik ve idari ig giiciinii olugturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak Amag
SP23 A3.H1 - Kurumun ihtiyaclarini karsilayacak nicelik ve niteliklerde ulusal ve uluslararasi insan kaynagi cekmek Hedef
SP23_A3.H1.S1 - Norm kadro uygulamalari cergevesinde birimlerin ihtiyaglari temelinde kadro planlamasi yapilacaktir Strateji

SP23_A3.H1.S2 - Nitelikli personelin ¢ekilmesi ve kurumda devamliliklarinin saglanmasi icin, personele sunulan imkanlarin (sosyal imkanlar, saghk, okul, seyahat, proje, burs

destekleri, egitim, kariyer planlamasi, takdir mekanizmalari vb.) gelistiriimesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir Strateji
SP23_A3.H2 - Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine destek vermek Hedef
SP23 A3.H2.S1 - Akademik ve idari personel igin gelisim programlarinin stirdirilebilirligi saglanarak, gerekli durumlarda gtincellenecektir. Farkli akademik ve idari ara diizey Strateji

yoneticiler icin (Or. Bliim Baskani, BSlim Baskani Yardimcisi, Miidiir, Sef) temel yasal diizenlemeler ve idari siiregler ile ilgili hazirlayici egitimler planlanacaktir

SP23 A3.H2.S2 - Akademik ve idari personelin kisa veya uzun dénemli uluslararasi hareketlilik faaliyetlerine katiiminin artirilmasi, cesitlendirilmesi ve gértiinir kiinmasi saglanacaktir Strateji

SP23 A3.H2.S3 - Dogal ve insan kaynakli afetlere yonelik hedef farkindalk egitimleri planlanacaktir Strateji
SP23_A3.H3 - Calisanlarin genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar yapmak Hedef
SP23_A3.H3.S1 - Genel iyilik halini korumaya yonelik egitimler planlanacaktir Strateji
SP23_A3.H3.S2 - Universitenin sagladigi psikolojik destek faaliyetlerinin yayginligi ve bilinirligi arttiracak ¢alismalar yapilacaktir Strateji
SP23_A3.H3.S3 - Sosyal, kultlrel etkinliklere ve spor faaliyetlerine katilimi yayginlastirmak icin calismalar yapilacaktir Strateji
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Amac, Hedef ve Stratejiler

SP23_A4 - Kurumsal kaynaklari 6nceliklendirmek ve giiglendirmek Amag

SP23_A4.H1 - Oz gelirleri ve Déner Sermaye gelirlerini artirmak Hedef

SP23_A4.H1.S1 - D6ner sermaye projelerinde uzun dénemli gelir getirici yaklasimlar olusturularak déner sermaye gelirleri; Gniversitedeki fikri/sinai/ticari haklarin
ticarilestirilmesi faaliyetleri sonucunda 6z gelirler artirilacaktir

SP23_A4.H1.S2 - ODTU Gelistirme Vakfi (G.V.) ve/veya Teknokent A.S. araciligiyla gelir getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirilmasi ile Teknokent A.S. tarafindan elde
edilen gelirlerin teknoloji transferi, arastirma, girisimcilik faaliyetlerinde kullanilmasini saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir

Strateji

Strateji

SP23_A4.H2 - Yerleskelerimizin 6zglin mekansal ve mimari yapisi ile zengin orman, bozkir, deniz ve gol ekosistem bitlnligini ve biyo-gesitliligini korumak ve mekansal

kullanim gereksinimlerini stirdtrulebilir, akilli, dayanikh ve engelsiz yerleske yaklasimlari cercevesinde karsilamak r(ECIS

SP23_A4.H2.S1 - Yerleskelerimizin, 6zglin mimari nitelikleri korunarak, cevreye duyarli, saglikli ve glivenli, enerji etkin, stirdirulebilir, akilli yerleske ilkeleri
dogrultusunda ve yiirirlikteki engelli, yangin, enerji ve ISG mevzuati cercevesinde iyilestirilmesi, yaslanan ve yipranan altyapi tesisatinin yenilenerek gelisen Strateji
teknolojiye uyumlu hale getirilmesi ve yerleskelerimize yeni yapilarin kazandiriimasi

SP23_A4.H2.S2 - Yerleskelerimizin ekolojik ve biyo-gesitlilik degerlerinin arastirilmasi ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek tanitiimasi; agaclandirma galismalari ve
agac dikme senliginin yayginlastirilarak stirdirtilmesi

SP23_A4.H2.S3 - Ulasim sistemlerinin; ¢cevreye duyarli, enerji verimliligi yliksek, akilli, engelsiz, erisilebilir ve glivenli bicimde, 6zel arag trafigi azaltilarak toplu tasim

Strateji

odakl bigimde iyilestirilmesi Strateji
SP23_A4.H2.54 - Yaya erisim kosullarinin iyilestirilmesi; yikseltilmis yaya gegidi platformlariile trafik hizlarinin azaltilarak yaya giivenliginin saglanmasi Strateji
SP23_A4.H2.S5 - Yerleske ici bisiklet agi projesinin tamamlanmasi ve etaplar halinde hayata gegirilmesi, bu agin bisiklet paylasim sistemi projesi ile desteklenmesi Strateji
SP23_A4.H3 - Bilisim hizmetleri ydonetiminin etkinligini ve etkisini paydas beklentileri g6z 6niine alinarak artirmak Hedef
SP23 A4.H3.S1 - BT destekli hizmetler gelistirilerek iyilestirmeyi destekleyecek yonetsel slireclerin etkinligi artirilacaktir Strateji

SP23_A4.H3.52 - Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve éncelikler dogrultusunda, katma deger yaratacak ve gelir getirecek iriinlere déniistiirilmesi ve topluma
kazandirilacaktir
SP23_A4.H3.S3 - Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akilli, sirdirulebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesinde yeni bilgi sistemleri

Strateji

ve hizmetlerin gelisen teknolojileri kullanarak sunulmasi saglanacaktir el
SP23_A4.H3.54 - Akademik performansin stirekli ve etkin yiikselisi ile yayin niteliginin artirilmasi ve kisi basina diisen erisilebilen bilgi kaynaklarinin sayisal artisi, i
cesitliligin artisi ve streklilik saglanacaktir

SP23_A4.H3.S5 - Bilimsel gelisimi desteklemek ve bilgi paylasim mekanizmalarini gesitlendirmek ve strdurilebilir kilmak igin arastirma verilerinin yonetimi ve Strate]i
paylasimina iliskin gerekli teknik ve idari altyapi gliglendirilecektir 8



Amac, Hedef ve Stratejiler

SP23_AS - Universitenin toplumsal katki etkisini ve uluslararasilasma kapasitesini giiglendirerek siirdiirmek Amag
SP23 A5.H1 - Yiritulen toplumsal katki faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi boyutta cesitlendirerek strdirmek Hedef
SP23_A5.H1.S1 - Toplumsal katki galismalarina destek vermek, koordine etmek ve suregleri kolaylastirmak amaciyla etkin kurumsal bir yapi olusturulacaktir Strateji

SP23_A5.H1.S2 - Vatandas Biliminin akademik arastirma faaliyetleri agisindan énemli bir potansiyel olduguna dikkat cekilerek ODTU’de gergeklestirilen arastirma faaliyetlerinde yer

5 Strateji
almasi saglanacaktir J

SP23_A5.H1.S3 - Toplumsal katki alaninda yiiriitiilen calisma ve projelerin siirdiiriilebilirliklerini artirmak tizere bu alanda ¢alisan ODTU mensup ve 6grencileri maddi ve manevi olarak

odullendirilecektir Strateji
SP23_A5.H1.54 - ODTU’de yiiriitiilen toplumsal katki etkinliklerinin uluslararasi boyuta tasinmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir Strateji
SP23_A5.H2 - Orta Dogu Teknik Universitesi’nin uluslararasilasma yapilanmasini gelistirmek Hedef

SP23_A5.H2.51 - Universite icinde uluslararasilasma konusunda calisan birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi amaciyla istatistiksel bir kayit ve kontrol sistemi gelistirilmesi icin

Strateji
calismalar yapmak
SP23_A5.H2.S2 - Universitenin halihazirda var olan uluslararasilasma kapasitesini, kurum ici ve kurum disi paydaslar diizeyinde tanitim faaliyetleri ve is birlikleri ile giiclendirilerek Strateii
strdirmek )
SP23 A5.H2.S3 - Uluslararasi 6grencilerin yerleske bilesenleri ile yerleske yasamina bitiinlesmesini saglayacak sosyal ve akademik etkinlikler gerceklestirmek Strateji

SP23_A5.H3 - Orta Dogu Teknik Universitesi’nin uluslararasilasma kapasitesini artirmak Hedef

SP23_A5.H3.S1 - Universitenin uluslararasi hareketlilikteki mevcut égretim tyesi ve 6grenci sayisinin Universitenin toplam égretim (yesi ve 6grenci sayisina oranini artirmak Strateji
SP23_A5.H3.S2 - Universitenin mevcut aktif anlasma ve egitim is birlikleri ile egitim temelli projelerinin sayisini artirmak Strateji
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Strateji ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS)

Yeni stratejik plan doneminde butin veri toplama,
izleme ve degerlendirme siirecleri Universitemiz
yapisina 06zgu olarak tasarlanan SKYBIS araciligiyla
gerceklestirilecektir.

0DTU
2023-2027 Stratejik Plani, Universitemizin stratejik plan @ METU
yOnetim sistemi olan SKYBIS’e kurumsal dizeyde Strateji Kalte Yonetim Bilgi Sistemi
tanimlanmistir.

Sistemin bir sonraki adimi birim stratejik planlarinin
tanimlanmasidir.

24.05.2023 10



http://sp.metu.edu.tr/system/files/SP_TUR2023-27.pdf

Birim Stratejik Plan Tanimlama

Universitenin Stratejik Plani hazirlandiktan sonra tim akademik ve idari birimler bu
Plan dogrultusunda kendi Stratejik Planlarini hazirlarlar. Buna, Universitenin
Stratejik Planinin birimlere konuslandirilmasi denir.

* Her birim faaliyet alanina uygun benimsemis oldugu

Universite stratejisini segerek kendi stratejik planini ODTU
olusturur. 5023-2027
 Daha sonra secilen stratejilere yonelik gerceklestirilen Sp

faaliyetler yillik olarak SKYBIS araciligiyla kayit altina alinir.

* Birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetler kurumsal
amac ve hedeflerin gerceklestiriimesine katki saglar. @ +

24.05.2023
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Birim Stratejik Plan Tanimlama

ODTU 2023-2027 SP

Amac

Hedef

24.05.2023

Stratejilere yonelik
gerceklestirilecek faaliyetler ile
kurumsal amacg ve hedeflerin
gerceklesmesi saglanir.

Faaliyet alaninda benimsenen
stratejiler segilir.

Birim Stratejik Plani

(Tiim Akademik ve idari Birimler)

Faaliyet Gorevleri

Strateji
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Birim Stratejik Plan Tanimlama

Strateji belirlerken dikkat edilmesi gereken hususlar:

1.

24.05.2023

2023-2027 Stratejik Plan’ndan birimin faaliyet alanini dogrudan veya dolayli
olarak ilgilendiren yonetilebilir sayida strateji secilmesi beklenir.

Her stratejinin hedef kartinin incelenmesi, risk ve tespitlerin degerlendirilmesi
ve bu dogrultuda stratejilere yonelik gerceklestirilebilecek faaliyetlerin de birim
yonetimiyle degerlendirilmesi onerilir. (Bk. Hedef Kartlari, ODTU 2023-2027 SP
ss. 60-76)

Strateji sayisinda herhangi bir kisit sz konusu degildir. Yalnizca kurum stratejik
planindan strateji secimi yapilmasi beklenmektedir. Dolayisiyla yeni bir strateji
vazilmasi gerekmemektedir.

Belirlenen stratejilere yonelik 5 yillik stratejik plan déneminde her birimden
faaliyet girisleri beklenecektir. Yalnizca faaliyet gerceklestireceginiz stratejileri
belirlemeniz onerilir.
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Birim Stratejik Plan Tanimlama

Birim Stratejilerinin SKYBIS’e tanimlanmasi:

1. Her birim icin SKYBIS’te stratejik plan alani olusturulmus ve SKYBIS Birim
Stratejik Plan tanimlamak tGzere hazir hale getirilmistir.

2. Birimlerin secmis olduklari stratejileri 16 Haziran 2023 tarihine kadar sisteme
tanimlamalari beklenmektedir.

3. 12-16 Haziran haftasi icerisinde SKYBIS’te sorun yasayanlar veya birlikte
tanimlama yapmak isteyen birimler icin ortak calisma glini planlanacaktir.

SKYBIS icin yardimci kaynaklar:
https://kalite.metu.edu.tr/tr/odtu-2023-2027-stratejik-plani-amac-hedef-ve-stratejileri-tanimlama

24.05.2023
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SKYBIS Canli Anlatim

0ODTU
METU

Strateji Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
5.23.52
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Dokimanlar

ODTU 2023-2027 Stratejik Plani
http://sp.metu.edu.tr/system/files/SP TUR2023-27.pdf

Birim Stratejik Plan Tanimlama Yardimci Kaynaklar
https://kalite.metu.edu.tr/tr/odtu-2023-2027-stratejik-plani-amac-hedef-ve-stratejileri-tanimlama
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Tesekkur ederiz.

Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi

24.05.2023
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